Detta pressmeddelande utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Kanada, Hongkong,
Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett
sadant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara foérbjudet enligt tillamplig
lag. Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet (sdsom definierat nedan)
maste genomféra narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser.
Aktiedgare hénvisas till de erbjudanderestriktioner som framgér av avsnittet "Viktig information” i slutet av detta
pressmeddelande och i erbjudandehandlingen som kommer att publiceras strax fére bdrjan av acceptfristen for
Erbjudandet. Aktiedgare i USA hénvisas é&ven lill avsnittet “Information till aktiedgare i USA” i slutet av detta
pressmeddelande.

THE QT COMPANY OY OFFENTLIGGOR ETT REKOMMENDERAT KONTANTERBJUDANDE
OM 180 KRONOR PER AKTIE AV SERIE B | LA.R. SYSTEMS GROUP AB

The Qt Company Oy Pressmeddelande 4 juli 2025

The Qt Company Oy, (“The Qt Company”), ett heldgt dotterbolag till Qt Group Plc,
(”Qt Group”), offentliggor harmed ett rekommenderat offentligt uppkoépserbjudande till
aktiedgare av aktier av serie B ("Aktierna” eller, individuellt, en ”Aktie”) i .A.R. Systems
Group AB (publ) ("IAR”), att 6verlata samtliga Aktier till The Qt Company mot en kontant
ersattning om 180 kronor per Aktie ("Erbjudandet”).

Erbjudandet rekommenderas enhélligt av styrelsen i IAR. Aktieagare som representerar
cirka 25,8 procent av det utestaende! antalet Aktier har atagit sig att acceptera Erbjudandet
och aktiedgare som representerar cirka 10,9 procent av det utestaende antalet Aktier har
bekréftat sitt stod for och avser att acceptera Erbjudandet. Aktierna dr noterade pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

Sammanfattning av Erbjudandet

e The Qt Company erbjuder 180 kronor kontant per Aktie i IAR ("Erbjudandepriset”’). Det
totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 2 293 miljoner kronor.2

o Erbjudandepriset motsvarar en premie om:

o cirka 66,4 procent jamfért med stdngningskursen om 108,2 kronor fér IARs Aktie
pa Nasdaq Stockholm den 3 juli 2025, vilket var den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet;

o cirka 63,6 procent jamfért med den volymviktade genomsnittliga kursen om 110,1
kronor for IARs Aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste tre manaderna fére
offentliggérandet av Erbjudandet; och

o cirka 50,8 procent jamfért med den volymviktade genomsnittliga kursen om 119,4
kronor for IARs Aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste sex manaderna fére
offentliggérandet av Erbjudandet.

1 Baserat pa 12 737 336 utestaende Aktier, vilket exkluderar 322 955 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie
C som innehas av IAR.
2 Baserat pa 12 737 336 utestaende Aktier, vilket exkluderar 322 955 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie
C som innehas av IAR.



o Erbjudandet rekommenderas enhalligt av styrelsen i IAR

o |ARs aktieagare, ALCUR Fonder, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden, som
tillsammans representerar cirka 25,8 procent av de utestdende Aktierna, har atagit sig att
acceptera Erbjudandet. Dessutom har IARs aktiedgare, Fjarde AP-fonden, Aktia Nordic
Small Cap Fund och Aktia Nordic Micro Cap Fund, som tillsammans representerar cirka
10,9 procent av de utestdende Aktierna, bekréftat sitt stod for och avser att acceptera
Erbjudandet.

o Erbjudandet omfattar inte aktieratter eller personaloptioner som IAR har tilldelat sina
anstallda inom ramen fér nagot incitamentsprogram som implementerats av IAR. The Qt
Company avser att sakerstalla att deltagare i sddana program ges skalig behandling i
samband med Erbjudandet.

o Genomférandet av Erbjudandet ar bland annat villkorat av att samtliga fér Erbjudandet och
forvarvet av IAR regulatoriska, statliga eller liknande godkadnnanden och beslut erhalls
samt att aktiedgare som innehar mer an 90 procent av aktierna i IAR efter full utspadning
accepterar Erbjudandet.

o Acceptfristen forvantas pabdrjas omkring den 18 augusti 2025 och avslutas omkring den
25 september 2025. The Qt Company forbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen for
Erbjudandet vid ett eller flera tillfallen samt ratten att senareldgga tidpunkten for utbetalning
av vederlag.

Juha Varelius, verkstdllande direktor och koncernchef for Qt Group, kommenterar
Erbjudandet:

Vi har ett omfattande produktsortiment som técker varje steg i produktutvecklingsprocessen och
en tydlig strategi for att stdrka var position som ett multiproduktféretag, medan IAR &r en
respekterad leverantér av inbyggda utvecklingslésningar. Genom att kombinera Qt Group och IAR
kommer vi aft utbka var totala adresserbara marknad, stdrka var globala nérvaro och vart
kunderbjudande samtidigt som vi stédjer IARs Overgang till en prenumerationsbaserad
affdrsmodell — en resa som vi férstar vél, eftersom vi sjélva har genomfért den framgangsrikt. Vi
har dérfér ldmnat ett attraktivt erbjudande till aktiedgarna i IAR som speglar de férdelar vi ser
mdjliga som en integrerad del av Qt Group. Vi &r tacksamma for stédet fran styrelsen i IAR samt
fran aktiedgare som tillsammans representerar mer @n 36 procent av aktierna i IAR.”

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Qt Group har under en langre tid noggrant foljt IARs strategiska och operativa utveckling. Qt Group
har ett omfattande produktsortiment som tacker varje steg i produktutvecklingsprocessen och en
tydlig strategi for att starka sin position som ett multiprodukitféretag. Genom att férena krafter med
IAR, som har sin styrka inom inbyggda utvecklingslésningar, kommer det sammanslagna foretaget
att kunna erbjuda en omfattande helhetslosning — en sa kallad one-stop shop — vilket kommer att
skapa betydande varde for bada féretagen.

Kompletterande produktportfoljer som utokar den totala adresserbara marknaden:
Produktportfoljerna hos Qt Group och IAR kompletterar varandra, dar Qt Group har djup expertis
inom produktutveckling av mobila och stationara applikationer och inbyggda enheter genom alla
steg i processen, frdn anvandargranssnittsdesign till mjukvaruutveckling, kvalitetssékring och
driftsattning, medan IAR har stark kompetens inom inbyggda utvecklingslésningar. Vidare skulle
IARs kommersiella kompilatorerbjudande gora det méjligt for Qt Group att ta sig in pa den betydligt



stoérre MCU-marknaden (mikroprocessorer), som bland annat drivs av funktionella sakerhetskrav.
En sammanslagning skulle tillféra mervarde till IARs nuvarande kundbas genom att utdka
erbjudandet till Qt Groups mjukvarukvalitetsiésningar, sarskilt inom omradet funktionell sakerhet.

En sammanslagning skulle géra det méjligt fér Qt Group och IAR att gemensamt erbjuda en
omfattande helhetsldsning — en sa kallad "one-stop shop” — vilket ligger helt i linje med Qt Groups
strategi att starka sin position som multiproduktsféretag. Detta skulle dven resultera i smidigare
inkdpsprocesser och dkad produktivitet for utvecklare.

Starkt global rackvidd och narmare kundrelationer: IAR och Qt Group har en stark
internationell narvaro med narvaro i stader éver hela varlden. Genom att sld samman férsaljnings-
och Customer Success-funktioner skulle det sammanslagna foretaget kunna etablera en starkare
marknadsnarvaro pa befintliga marknader — med férutsattningar att erbjuda lokalt anpassade
kundupplevelser for globala kunder. Tillsammans kan féretagen erbjuda ett omfattande utbud pa
marknaden for inbyggda system till gemensamma MCU-kunder. Detta skulle mdjliggéra ett
narmare engagemang och samarbete med kunderna i ett tidigare skede av deras
beslutsprocesser, vilket skulle forbattra ledtiderna for Qt Groups |6sningar.

Stodja 6vergangen till SaaS och skiftet mot prenumerationsintakter: IAR har paborjat en
overgang till en prenumerationsbaserad affarsmodell for att ge kunderna smidig tillgang till IARs
hela produktportf6lj och tjdnsteutbud. Qt Group anser att de kan stddja och underlatta denna
Overgang genom att utnyttja sin erfarenhet fran prenumerationsbaserade affarsmodeller for att
driva langsiktig tillvaxt och kundvarde.

Ledning och anstillda

The Qt Company och Qt Group vardesatter de prestationer som ledningen och de anstallda i IAR
har astadkommit och stravar efter att etablera en organisation som utnyttjar den samlade
expertisen och resurserna och som bygger vidare pa bada foéretagens styrkor. The Qt Company
och Qt Group har inte planerat att vidta nagra férandringar avseende IARs verksamhet eller dess
ledning eller anstallda till foljd av Erbjudandet (inklusive anstallningsvillkor) eller de platser dar IAR
bedriver verksamhet. Eventuella beslut om integration av verksamheterna kommer att baseras pa
en grundlig utvardering i samarbete med IAR, vilken kan inledas efter ett eventuellt slutférande av
Erbjudandet.

Erbjudandet
Vederlag
The Qt Company erbjuder 180 kronor kontant for varje Aktie i IAR.

Om IAR fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfér annan
vardedverforing till sina aktieagare kommer Erbjudandepriset att minskas i motsvarande man.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av vederlag i Erbjudandet.

Erbjudandet omfattar inte aktieratter eller personaloptioner som IAR har tilldelat sina anstallda
inom ramen fér ndgot incitamentsprogram som implementerats av IAR. The Qt Company avser att
sakerstalla att deltagare i sadana program ges skalig behandling i samband med Erbjudandet.

Budpremie

Erbjudandepriset motsvarar en premie om:



e cirka 66,4 procent jamfort med stangningskursen om 108,2 kronor for I1ARs Aktie pa
Nasdaqg Stockholm den 3 juli 2025, vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet
av Erbjudandet;

e cirka 63,6 procent jamfért med den volymviktade genomsnittliga kursen om 110,1 kronor
for IARs Aktie pa Nasdag Stockholm under de senaste tre manaderna fore
offentliggérandet av Erbjudandet; och

e cirka 50,8 procent jamfért med den volymviktade genomsnittliga kursen om 119,4 kronor
for IARs Aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste sex manaderna fore
offentliggérandet av Erbjudandet.

Erbjudandets totala varde
Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 2 293 miljoner kronor.3
Ytterligare information

En aktiedgare som vill acceptera Erbjudandet men inte vill invanta utbetalning av vederlag kan
forsdka salja sina Aktier pa marknaden. The Qt Company kan komma att utanfér Erbjudandet
forvarva, eller inga avtal om att forvarva, Aktier i IAR (eller andra vardepapper som kan konverteras
till, bytas mot eller utnyttjas for férvarv av sadana Aktier) men i samtliga fall till ett pris per Aktie
som inte dverstiger Erbjudandepriset. Eventuella forvarv kommer att ske i enlighet med svensk lag
och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic
Growth Market NGM ("takeover-reglerna”) och kommer att offentliggéras i enlighet med
tilldmpliga regler.

Rekommendation fran IARs styrelse

Erbjudandet rekommenderas enhalligt av IARs styrelse. IARs styrelse har, efter dialog med The
Qt Company, bekraftat sin avsikt att offentliggdra sin rekommendation av Erbjudandet samt skélen
for denna rekommendation innan acceptfristen inleds.

Ataganden och stod fran aktiedgare

IARs aktiedgare, ALCUR Fonder, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden, har &tagit sig att
acceptera Erbjudandet och darmed lamna in 1 362 548, 1 295 415 respektive 630 000 IAR-Aktier
i Erbjudandet, vilket sammanlagt motsvarar cirka 25,8 procent av de utestdende Aktierna i IAR.
Atagandena upphér att gélla om Erbjudandet inte har férklarats ovillkorat senast den 31 december
2025. Atagandena upphdr d@ven att gélla om (i) ett konkurrerande erbjudande offentliggérs som
Overstiger Erbjudandepriset per Aktie med 10 procent och (ii) The Qt Company inte, inom fem
arbetsdagar fran offentliggérandet, matchar ett sadant konkurrerande erbjudande.

IARs aktiedgare, Fjarde AP-fonden, Aktia Nordic Small Cap Fund och Aktia Nordic Micro Cap
Fund, som tillsammans innehar 1 390 279 Aktier i IAR, motsvarar cirka 10,9 procent av de
utestaende Aktierna, har bekréaftat sitt stdd for och avser att acceptera Erbjudandet.

The Qt Companys aktiedgande i IAR

Per dagen for detta pressmeddelande innehar varken The Qt Company eller ndgon narstdende
part till The Qt Company nagra Aktier eller andra finansiella instrument i IAR som ger finansiell

3 Baserat pa 12 737 336 utestaende Aktier, vilket exkluderar 322 955 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie
C som innehas av IAR.



exponering mot IARs Aktier, och The Qt Company eller nagon narstaende part till The Qt Company
har inte heller férvarvat eller ingatt avtal om att forvarva nagra IAR-Aktier eller nagra finansiella
instrument som ger finansiell exponering mot IARs Aktier under de sex manader som foregar
offentliggérandet av Erbjudandet.

The Qt Company kan utanfor Erbjudandet forvarva, eller inga avtal om att forvarva, Aktier i IAR
(eller vardepapper som kan konverteras till, bytas mot eller utnyttjas for forvarv av sadana Aktier),
men i samtliga fall till ett pris per Aktie som inte Gverstiger Erbjudandepriset. Sadana forvarv
kommer i sa fall att ske i enlighet med svensk lag och takeover-reglerna och kommer att
offentliggéras i enlighet med tilldampliga regler.

Villkor for fullféljande av Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av att:

1. Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att The Qt Company blir &gare till Aktier i IAR
motsvarande mer an 90 procent av det totala antalet aktier i IAR efter full utspadning;

2. erhéllande av alla regulatoriska, statliga eller liknande godkannanden och beslut som ar
nddvandiga for Erbjudandet och férvarvet av IAR, inklusive fran myndigheter som ansvarar
for granskning av utlandska direktinvesteringar (FDI), i varje fall pa villkor som, enligt The
Qt Companys uppfattning, ar acceptabla;

3. att inga omstandigheter har intraffat som har en vasentlig negativ paverkan, eller rimligen
kan foérvantas ha en vasentlig negativ paverkan, pa IARs finansiella stallning,
framtidsutsikter eller verksamhet, inklusive 1ARs forsaljning, resultat, likviditet, soliditet,
eget kapital eller tillgangar;

4. varken Erbjudandet eller forvarvet av IAR gors helt eller delvis omgjligt eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller
domstolsbeslut, myndighetsbeslut, eller ndgon liknande omstandighet;

5. IAR inte vidtar nagra atgarder som sannolikt férsadmrar férutsattningarna for att genomféra
eller fullfélja Erbjudandet;

6. ingen information som offentliggjorts av IAR eller [Amnats av IAR till The Qt Company ar
vasentligt felaktig, ofullstdndig eller vilseledande, och att IAR har offentliggjort all
information som ska ha offentliggjorts av IAR; och

7. inte nagon annan offentliggoér ett erbjudande om att foérvarva Aktier i IAR pa villkor som for
aktiedgarna i IAR ar férmanligare an de villkor som galler enligt Erbjudandet.

The Qt Company férbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot
av ovanstaende villkor inte uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor (2) — (7) far
emellertid ett saddant aterkallande endast ske om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig
betydelse fér The Qt Companys férvarv av IAR eller om det annars godkénns av
Aktiemarknadsnamnden.

The Qt Company forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett eller flera av ovanstaende
villkor, inklusive att, savitt avser villkor (1) ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

The Qt Company och Qt Group i korthet



Qt Group ar ett publikt aktiebolag bildat och verksamt under finsk ratt med aktier noterade pa
Nasdaq Helsinki. Qt Group ar ett globalt mjukvaruféretag som ar betrott av bade branschledare
och éver 1,5 miljoner utvecklare varlden éver for att skapa applikationer och smarta enheter som
anvandarna alskar. Qt Group hjalper sina kunder att ©6ka produktiviteten genom hela
produktutvecklingscykeln fran Ul-design och mjukvaruutveckling till kvalitetshantering och
distribution. Qt Group har kunder i fler an 70 olika branscher i dver 180 lander. Qt Group har éver
800 anstallda och omsatte cirka 209,1 miljoner euro under 2024. Mer information finns tillganglig
pa gt.io.

The Qt Company &r ett aktiebolag bildat och verksamt under finsk ratt och ett helégt dotterbolag
till Qt Group. The Qt Company ar det huvudsakliga operativa bolaget inom Qt Group. The Qt
Company har dotterbolag i Norge, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, USA, Indien, Kina och
Sydkorea samt en filial i Japan.

IAR i korthet

IAR har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, med en global narvaro av férsaljnings- och
supportkontor strategiskt placerade Over hela varlden. IAR ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid
Cap (ticker: IAR B).

IAR tillhandahaller mjukvara och tjanster for inbyggd utveckling som anvands av foretag varlden
Over for att skapa sakra produkter. Bolaget grundades ar 1983 och IARs l6sningar stodjer
utvecklingen av inbyggda applikationer fér ett brett spektrum av industrier, inklusive
fordonsindustrin, industriell automation, 10T, medicinteknik, militdr och publik sdkerhet. Tekniken
stédjer 15 000 enheter fran éver 70 halvledarpartners. Mer information finns tillganglig pa iar.com.

Finansiering

Erbjudandet ar inte foremal for nagra finansieringsvillkor. Kontantvederlaget som ska betalas inom
ramen for Erbjudandet finansieras i sin helhet genom en kombination av The Qt Companys egna
likvida medel och lanefinansiering som Nordea Bank Abp ("Nordea”) har atagit sig att tillhandahalla
pa villkor som ar sedvanliga fér finansiering av offentliga uppkdpserbjudanden pa den svenska
marknaden.

Due diligence i samband med Erbjudandet

The Qt Company har, i samband med férberedelserna av Erbjudandet, genomfért en sedvanlig
due diligence-granskning av IAR. IAR har bekraftat att The Qt Company inte har tillhandahallits
nagon insiderinformation om IAR i samband med due diligence-granskningen.

Preliminar tidplan

Offentliggérande av erbjudandehandling: 15 augusti 2025

Acceptfrist: 18 augusti 2025 — 25 september 2025
Utbetalning av vederlag: 2 oktober 2025

Som anges ovan ar fullféljande av Erbjudandet bland annat villkorat av erhdllande av samtliga fér
Erbjudandet och férvarvet av IAR erforderliga regulatoriska eller liknande tillstand, godkannanden
och beslut. The Qt Company kommer i vart fall att anmala transaktionen till Inspektionen for
strategiska produkter i Sverige, Investment Security Unit i Storbritannien och till myndigheten for
granskning av utlandska direktinvesteringar i Frankrike (Bureau du Contrdle des Investissements
Etrangers) for godkdnnande av utldndska direktinvesteringar (FDI). Godkénnande fran
Inspektionen for strategiska produkter i Sverige, Investment Security Unit i Storbritannien och



myndigheten fér granskning av utldndska direktinvesteringar (Bureau du Contréle des
Investissements Etrangers) i Frankrike och fran andra relevanta myndigheter forvantas ha erhallits
vid utgangen av acceptfristen for Erbjudandet. Om alla godk&nnanden, tillstand och beslut erhalls
i sadan tid att acceptfristen kan avslutas fore den 25 september 2025 kan The Qt Company komma
att tillkdnnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen, forutsatt att ett sadant tillkdnnagivande kan
goras minst tva veckor fore det nya datumet for acceptfristens utgang.

The Qt Company forbehaller sig vidare ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet samt ratten
att senarelagga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Inlésen och avnotering

Om The Qt Company, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar Aktier som
motsvarar mer an 90 procent av aktierna i IAR avser The Qt Company att pakalla inlésen i enlighet
med aktiebolagslagen i syfte att forvarva samtliga resterande Aktier i IAR och verka for att IARs
Aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Tillamplig lag och tvister

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingds i samband med Erbjudandet. For
Erbjudandet galler takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och
tilldampning av takeover-reglerna. The Qt Company har atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att
folja takeover-reglerna och underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan alagga The
Qt Company vid oOvertrddelse av takeover-reglerna. Tvist rérande, eller som uppkommer i
anslutning till, Erbjudandet ska avgéras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt
som forsta instans.

Radgivare

The Qt Company har anlitat Nordea som huvudansvarig finansiell radgivare och Stifel som
finansiell radgivare och Krogerus Attorneys, Advokatfirman Vinge och Freshfields LLP som legala
radgivare i samband med Erbjudandet.

Ytterligare information
Information om Erbjudandet finns tillgénglig pa: www.nordic-software-offer.com.
Administrativa fragor

For administrativa fragor om Erbjudandet, vanligen kontakta i forsta hand din bank eller forvaltare
dar du har dina aktier i forvar.

Kontaktperson for media
Sandra Uitto, Fogel & Partners

Tel: +46 (0)73 892 1740
Mejl: gtgroup@fogelpartners.se

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
4 juli 2025 kl. 07.30 CEST.

Viktig information

Detta pressmeddelande har offentliggjorts pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse
mellan sprakversionerna ska den svensksprakiga versionen ha foretrade.



Detta pressmeddelande utgoér inget erbjudande att kdpa eller sélja Aktier, det utgoér inte heller en
uppmaning att erbjuda att kdpa eller salja Aktier.

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i detta pressmeddelande, riktar sig inte till
personer vars deltagande i Erbjudandet kraver att ytterligare erbjudandehandlingar upprattas eller
registrering sker eller att ndgon annan atgard vidtas utdver vad som kravs enligt svensk lag.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, Australien, Kanada, Hongkong,
Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i nagon annan
jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sadan relevant
jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag, genom post eller andra kommunikationsmedel
eller instrument (inklusive, men ej begransat till, fax, e-post, telex, telefon och internet) av
mellanstatlig eller utlandsk handel, eller av nagon nationell vardepappersbors eller annan
handelsplats i Australien, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i nagon annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar,
restriktioner och férordningar i saddan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag,
och Erbjudandet kan inte accepteras genom sadan anvandning eller genom sadana medel,
instrument eller faciliteter, i eller fran Australien, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i ndgon annan jurisdiktion dar sadant
erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle vara
forbjudet. Varken detta pressmeddelande eller annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet
kommer saledes, och ska inte, sandas, postas eller spridas pa annat satt i eller till Australien,
Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller
i nagon annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sadan
relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgangliggdrs genom detta
pressmeddelande har inte upprattats av, och inte godkants av en "authorised person” som avses
i bestdmmelse 21 av UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Spridning av
information och dokument som tillgangliggérs genom detta pressmeddelande ar undantagna fran
restriktionerna for finansiell marknadsféring i bestammelse 21 FSMA pa grundval av att det ar ett
meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfér sig till en transaktion om férvarv
av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att férvarva 50 procent eller mer
av aktier med rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Acceptfristen for Erbjudandet har inte inletts.

Uttalanden i detta pressmeddelande som ror framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive
information om framtida resultat, tillvéaxt och andra utvecklingsprognoser samt andra férdelar med
Erbjudandet, utgér framatriktad information. Sddan information kan i allméanhet, men inte alltid,
kannetecknas av att den innehéaller orden "forvantar”, "avser”, "forutser”, "tror” eller liknande
uttryck. Framatriktad information ar, till sin natur, féremal for risker och osakerhetsmoment
eftersom den avser forhallanden och ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Pa
grund av flera faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom The Qt Companys kontroll, kan det inte
garanteras att framtida férhallanden inte vasentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts i
den framatriktade informationen. All sadan framatriktad information galler endast for den dag den
férmedlas och The Qt Company har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att
uppdatera eller revidera nagon sadan information pa grund av ny information, framtida handelser
eller liknande, férutom i enlighet med gallande regler och lagar.

Viktig information till aktieagare i USA



Erbjudandet som beskrivs i detta pressmeddelande avser emitterade och utestaende aktier i IAR,
ett bolag bildat enligt svensk lag, och ar féremal for svenska offentliggérande- och férfaranderegler,
vilka kan skilja sig fran de regler som galler i USA. Erbjudandet [dAmnas i USA i enlighet med
Section 14(e) och Regulation 14E i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sasom uppdaterad
("U.S. Exchange Act") och Regulation 14E i tillamplig utstradckning samt i dvrigt i enlighet med
offentliggérande- och forfaranderegler som foljer av svensk lag, innefattande ratten att aterkalla
lamnad accept, tidplan for Erbjudandet, meddelande om férlangning, offentliggérande av utfall,
forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt
undantag fran villkor, vilka kan skilja sig frn vad som féljer av regler och praxis avseende offentliga
uppkopserbjudanden i USA. The Qt Companys mdjlighet att franfalla villkor for Erbjudandet (bade
under och efter utgangen av acceptfristen) och aktieagarnas maojlighet att aterkalla Iamnad accept
ar inte densamma som for ett offentligt uppkoépserbjudande som regleras av svensk ratt och for ett
offentligt uppkdpserbjudande som regleras av amerikansk ratt. Innehavare av aktier i IAR som ar
bosatta i USA ("Amerikanska Aktiedgare”) uppmanas att ta kontakt med sina egna radgivare
gallande Erbjudandet.

IARs finansiella rapporter och all finansiell information som inkluderas hari, eller annan
dokumentation relaterade till Erbjudandet, har eller kommer att upprattas i enlighet med IFRS, vilka
inte kan jamféras med finansiella rapporter eller finansiell information fér bolag i USA eller andra
bolag vars finansiella rapporter har upprattats i enlighet med amerikanska i allmanhet accepterade
redovisningsprinciper. Erbjudandet lamnas till Amerikanska Aktiedgare pa samma villkor som till
Ovriga aktiedgare i IAR, till vilka ett erbjudande lamnas. Alla informationsdokument, inklusive
erbjudandehandlingen, dissemineras till Amerikanska Aktiedgare pa grunder som ar jamférbara
med sadana metoder enligt vilkka dokument tillhandahalls till IARs Ovriga aktieagare.

Erbjudandet, vilket ar foremal for svensk ratt, lAmnas till Amerikanska Aktiedgare i enlighet med
tilldamplig amerikansk vardepapperslagstiftning och de tillampliga undantagen dartill. |1 den
utstrackning Erbjudandet ar féremal for amerikansk vardepapperslagstiftning ska dessa regler
endast tillampas pa Amerikanska Aktiedgare och saledes inte medfora skyldigheter for nagra
andra personer. Amerikanska Aktieagare bor uppmarksamma att priset i Erbjudandet betalas ut i
kronor och att ingen justering kommer att géras mot bakgrund av valutakursférandringar.

Det kan vara svart for IAR s aktiedgare att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav som
de skulle kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning med
anledning av Erbjudandet, eftersom IAR och The Qt Company ar belagna utanfér USA och vissa
eller samtliga av deras ledande befattningshavare och styrelseledaméter kan vara bosatta i andra
ldnder an USA. IARs aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stdmma IAR eller The Qt
Company eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-amerikansk
domstol for Gvertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa
IAR, The Qt Company och/eller deras narstdende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller
en dom fran en amerikansk domstol.

| den utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga lagar och regler, inklusive Rule 14e-5(b) i U.S.
Exchange Act, kan The Qt Company och dess narstdende eller dess maklare och maklares
narstaende (i egenskap av ombud for The Qt Company eller, om tillampligt, dess narstaende) fran
tid till annan och under Erbjudandets giltighetstid, och pa annat satt an i enlighet med Erbjudandet,
direkt eller indirekt, kdpa eller arrangera kop av aktier i IAR utanfor USA, eller andra vardepapper
som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sadana aktier. Sddana kop kan
antingen ske pa den 6ppna marknaden till radande pris eller genom privata transaktioner till
forhandlat pris, och information om sadana férvarv kommer att offentliggéras genom ett
pressmeddelande eller pa andra satt som rimligen kan forvantas for att informera Amerikanska



Aktieagare avseende sadan information. Vidare kan The Qt Companys finansiella radgivare ocksa
komma att delta i normal handel avseende vardepapper i IAR, vilket kan inkludera kép eller
arrangemang avseende kop av sadana vardepapper satillvida sddana kop eller arrangemang foljer
tillamplig lag. All information betraffande saddana kép kommer att offentliggoras, pa svenska och
genom en icke-bindande engelsk éversattning tillganglig for Amerikanska Aktiedgare, via relevant
elektronisk media, om och i den utstrackning, sadant offentliggérande kravs enligt tillamplig svensk
eller amerikansk lag, foérordningar eller bestammelser.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktieagare kan
komma att utgdra en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehanseende och
enligt tilldmpliga amerikanska statliga och lokala, samt utlandska skattelagar. Varje aktiedgare
uppmanas att konsultera en sjalvstindig egen skatteradgivare angaende de skattemassiga
konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken The Qt Company eller dess narstdende och
deras respektive styrelseledamoéter, ledande befattningshavare, anstallda eller ombud eller annan
foretradare i samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for skattemassiga konsekvenser eller
skyldigheter som uppstar som en foljd av att acceptera detta Erbjudande.

VARE SIG U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON AMERIKANSK
DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET ELLER TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT
ELLER AVVISAT ERBJUDANDET, KOMMENTERAT HURUVIDA ERBJUDANDET AR RATTVIST
ELLER FORDELAKTIGT, BEDOMT RIKTIGHETEN ELLER LAMPLIGHETEN AV DETTA
PRESSMEDDELANDE, ELLER UTTALAT SIG HURUVIDA INNEHALLET | DETTA
PRESSMEDDELANDE AR KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. ALLA PASTAENDEN OM
MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

Ansvarsfriskrivning

Nordea, som star under tillsyn av Europeiska centralbanken och den finska Finansinspektionen,
och Stifel Nicolaus Europe Limited (“Stifel”), som ar auktoriserat och reglerat av Financial Conduct
Authority, ar finansiella rddgivare till The Qt Company och inte till nAgon annan i samband med
Erbjudandet och kommer inte att betrakta ndgon annan som sin klient i samband med Erbjudandet
och kommer inte att vara ansvariga gentemot nadgon annan an The Qt Company for att
tillhandahalla det skydd som ges till deras respektive klienter eller for att tillhandahalla radgivning
i samband med Erbjudandet eller i férhallande till andra arenden som refereras till i detta
pressmeddelande. Varken Nordea, Stifel eller nagra av deras narstdende eller nagra av deras
narstdendes respektive anstéllda, styrelseledaméter, ledande befattningshavare, leverantorer,
radgivare, medlemmar, eftertradare, representanter eller ombud har eller atar sig nagot ansvar,
skyldighet eller forpliktelse av nagot slag (oavsett om det ar direkt eller indirekt, foljdskada,
avtalsrattsligt, utomobligatoriskt, enligt lag eller pa annat satt) gentemot nagon person som inte ar
kund hos Nordea respektive Stifel i samband med detta pressmeddelande, nagot uttalande hari,
Erbjudandet eller i dvrigt.



