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Uttalande fran styrelsen i I.A.R. Systems Group AB med
anledning av det offentliga uppkopserbjudandet fran
The Qt Company Oy

Styrelsen i I.A.R. Systems Group AB rekommenderar enhilligt aktiedgarna i I.A.R. Systems Group
AB att acceptera det offentliga kontanterbjudandet fran The Qt Company Oy, ett helédgt dotterbolag
till Qt Group Plc, som offentliggjordes den 4 juli 2025.

Bakgrund

Den 4 juli 2025 offentliggjorde The Qt Company Oy ("The Qt Company" eller "Budgivaren"), ett helagt
dotterbolag till Qt Group Plc ("Qt Group"), ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgare av aktier av
serie B ("Aktierna" eller, individuellt, en "Aktie") i I.A.R. Systems Group AB ("IAR" eller "Bolaget") att
Overlata samtliga sina Aktier i Bolaget till Budgivaren till ett pris om 180 kronor kontant per Aktie ("
Erbjudandet")[1].

Detta uttalande om Erbjudandet gors av IAR:s styrelse i enlighet med punkt 11.19 i Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaqg Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("
Takeover-reglerna").

Styrelsen har anlitat SEB Corporate Finance som finansiell rddgivare och Setterwalls Advokatbyra
som legal radgivare i samband med Erbjudandet.

Sammanfattning av Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 180 kronor kontant for varje Aktie i Bolaget, vilket varderar samtliga utestaende
Aktier i IAR till cirka 2 293 miljoner[2] kronor. Priset per Aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om:

e cirka 66,4 procent jamfort med stangningskursen om 108,2 kronor for IAR:s Aktie pa Nasdaq
Stockholm den 3 juli 2025, vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av
Erbjudandet;

e cirka 63,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 110,1 kronor for
IAR:s Aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste tre manaderna fore offentliggérandet av
Erbjudandet; och

e cirka 50,8 procent i forhallande till den volymviktade genomsnittliga kursen om 119,4 kronor
for IAR:s Aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste sex manaderna fére offentliggorandet
av Erbjudandet.

Erbjudandet omfattar inte villkorade aktieréatter (restricted stock units) eller personaloptioner som IAR
har tilldelat sina anstéllda inom ramen for nagot incitamentsprogram som implementerats av IAR.
Budgivaren avser att sdkerstélla att deltagarna i sddana program ges en skalig behandling i samband
med Erbjudandet.
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Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av, men inte begransat till, att Erbjudandet accepteras i sddan
utstrackning att The Qt Company blir agare till Aktier i IAR motsvarande mer @n 90 procent av det
totala antalet aktier efter full utspadning samt erhallande av samtliga tillstdnd, godkannanden, beslut
och andra atgarder fran myndigheter eller liknande som &r erforderliga fér Erbjudandet och fér
Budgivarens forvarv av IAR. Budgivaren har forbehallit sig réatten att franfalla, helt eller delvis, dessa
och 6vriga villkor for fullféljandet av Erbjudandet. Budgivaren har dven forbehallit sig ratten att
forlanga acceptfristen, en eller flera ganger, samt att senareldgga tidpunkten for utbetalning.

Budgivaren har, i samband med férberedelserna infor Erbjudandet, genomfort en due diligence-
granskning av IAR. | samband med denna granskning har Budgivaren traffat IAR:s ledning. Ingen
insiderinformation har lamnats till Budgivaren i samband med due diligence-granskningen.

IARs aktiedgare, ALCUR Fonder, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden, som tillsammans
representerar cirka 25,8 procent av de utestaende Aktierna, har atagit sig att acceptera Erbjudandet.
Dessutom har IARs aktiedgare, Fjarde AP-fonden, Aktia Nordic Small Cap Fund och Aktia Nordic
Micro Cap Fund, som tillsammans representerar cirka 10,9 procent av de utestdende Aktierna,
bekraftat sitt stod for och avser att acceptera Erbjudandet.

Budgivaren forvantar sig att offentliggora erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet omkring den
15 augusti 2025. Acceptfristen for Erbjudandet forvantas inledas omkring den 18 augusti 2025 och
avslutas omkring den 25 september 2025, med forbehall for eventuella férlangningar. Om alla
godkannanden, tillstand och beslut erhalls i sadan tid att acceptfristen kan avslutas fore den 25
september 2025 kan Budgivaren komma att tillkdnnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen,
forutsatt att ett sadant tillkdnnagivande kan goras minst tva veckor fére det nya datumet for
acceptfristens utgang.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till det pressmeddelande som Budgivaren
offentliggjort idag, tillgangligt pa Budgivarens hemsida www.nordic-software-offer.com, och
erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet, som kommer att offentliggdras innan acceptfristen
inleds.

Styrelsens rekommendation

| december 2024 offentliggjorde IAR sina nya finansiella mal pa 3-5 ar, med sikte pa 20 %
intaktstillvaxt och 20 % rérelsemarginal. Dessa aterspeglar en breddad tillvéxtstrategi som syftar till
att expandera IAR:s adresserbara marknad bade tekniskt och geografiskt. Som en viktig del av denna
transformation har IAR introducerat ett nytt molnbaserat erbjudande, vilket markerar ett skifte fran att
sélja fristaende, livstidslicensierade produkter till att leverera hela sin verktygslada genom en
integrerad plattformsmodell.

Aven om styrelsen &r fortsatt entusiastisk dver IAR:s strategiska riktning och framtidsutsikter, bor
aktiedgare vara medvetna om att antaganden om framtida utveckling till sin natur ar osakra eftersom
de avser framtida forhallanden och &r beroende av omstandigheter som delvis dr bortom Bolagets
kontroll.
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Styrelsen har analyserat Erbjudandet med hjalp av standardmetoder som vanligtvis tillampas for att
utvardera offentliga uppkopserbjudanden avseende noterade foretag. Denna bedémning har
innefattat en analys av IAR:s vardering i forhallande till jamforbara noterade féretag och jamférbara
transaktioner, samt en analys av budpremier i tidigare offentliga uppkopserbjudanden. Styrelsen har
dven beaktat aktiemarknadens forvantningar pa IAR:s framtida utveckling och bildat sig en egen
uppfattning om Bolagets langsiktiga varde, baserat pa férvantade framtida kassafloden. Dessutom
har styrelsen utvarderat IAR:s langsiktiga tillvaxtutsikter samt de risker och utmaningar som ar
forknippade med att arbeta mot dessa visioner. Vidare har styrelsen noterat att Erbjudandet
inbegriper kontant vederlag, vilket, med forbehall for Erbjudandets fullfoljande, ger IAR:s aktiedgare en
mojlighet att med minimerad risk realisera varde fran sin investering i kontanter inom en snar framtid
och till en betydande premie i forhallande till de aktiekurser som Bolagets Aktier nyligen handlats till.

Styrelsen noterar att Erbjudandet motsvarar en premie om 66,4 procent jamfort med
sténgningskursen, och en premie om 63,6 procent och 50,8 procent jamfért med de volymviktade
genomsnittskurserna under de senaste tre respektive sex manaderna fore offentliggérandet av
Erbjudandet. Budpremierna &r saledes i linje med andra offentliga kontanterbjudanden som
offentliggjorts pa Nasdaq Stockholm pa senare tid.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderar styrelsen enhalligt IAR:s aktiedgare att acceptera
Erbjudandet.

Nicolas Hassbjer, Styrelseordforande i IAR: "Efter en omfattande utvérdering anser styrelsen att
Erbjudandet inte bara innebdr ett attraktivt varde for IAR:s aktiedgare, utan &ven fGrenar tva
verksamheter som i h6g grad kompletterar varandra"

Styrelsens uppfattning om Erbjudandets inverkan pa Bolaget och dess medarbetare

Enligt Takeover-reglerna r styrelsen skyldig att, baserat pa vad Budgivaren uttalat i sitt
offentliggorande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan fullfoljandet av
Erbjudandet kommer att ha pa Bolaget, sarskilt avseende sysselsattningen, och sin syn pa
Budgivarens strategiska planer for Bolaget och de effekter som dessa kan forvéntas ha pa
sysselsattningen och de platser dar Bolaget bedriver sin verksamhet. Budgivare har i sitt
pressmeddelande om Erbjudandet anfort féljande:

"The Qt Company och Qt Group véardesatter de prestationer som ledningen och de anstéllda i IAR har
astadkommit och strévar efter att etablera en organisation som utnyttjar den samlade expertisen och
resurserna och som bygger vidare pa bada féretagens styrkor. The Qt Company och Qt Group har inte
planerat att vidta nagra forandringar avseende IARs verksamhet eller dess ledning eller anstéllda till
foljd av Erbjudandet (inklusive anstéllningsvillkor) eller de platser dér IAR bedriver verksamhet.
Eventuella beslut om integration av verksamheterna kommer att baseras pa en grundlig utvardering i
samarbete med IAR, vilken kan inledas efter ett eventuellt slutférande av Erbjudandet.”

Styrelsen utgar fran att denna beskrivning &r korrekt och har i relevanta avseenden ingen anledning
att inta en annan standpunkt.
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Ovrigt

Detta uttalande regleras av och ska tolkas i enlighet med svensk réatt. Tvister i anledning av detta
uttalande ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

Uppsala, 4 juli 2025

[.LA.R. Systems Group AB

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Nicolas Hassbjer, Styrelseordforande
E-post: nicolas@tequity.se

Hanna Laurentz, Kommunikationschef
E-post: investorrelations@iar.com
Tel: +46 735 125137

[1] Det finns for narvarande inga utestadende aktier av serie A i Bolaget.
[2] Exklusive 322 955 Aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C som innehas av IAR.

Om IAR

Pa IAR tillhandahaller vi varldsledande mjukvara och tjanster fér inbyggd utveckling, trygghet och
sakerhet, vilket mojliggor for foretag varlden dver att skapa sakra och innovativa produkter som
formar framtiden. Sedan starten 1983 har vara I6sningar varit avgérande for att sékerstalla kvalitet,
sakerhet, tillforlitlighet och effektivitet i utvecklingen av éver en miljon inbyggda applikationer for ett
brett spektrum av industrier, inklusive fordonsindustrin, industriell automation, loT, medicinteknik, och
sakerhet. Med stod fér 15 000 enheter fran 6ver 70 halvledarpartners ar vi dedikerade till att framja
innovation och mojliggora vara kunders framgang.

Foretaget har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, med en global nérvaro av forséljnings- och
supportkontor strategiskt placerade éver hela varlden. IAR &r ett dotterbolag till . A.R. Systems Group
AB, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap (ticker: IAR B). Om du vill veta mer, besok oss pa
WWW.iar.com.

Denna information &r sddan information som IAR Systems Group ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:
s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 2025-07-04 07:45 CEST.
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