Protokoll fort vid drsstdmma med aktiedgarna
i LA.R. Systems Group AB (publ), org.nr
556400-7200 ("IAR Systems” eller
"Bolaget”), fredagen den 15 juni 2018,
klockan  13.30-14.30, hos Setterwalls
Advokatbyra, Sturegatan 10 i Stockholm

Narvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster for envar
rostberattigad.

Bolagsstémman oppnades av styrelsens ordférande Maria Wasing som hélsade aktiedgarna
valkomna.

§1

Det beslutades att vélja Maria Wasing att som ordférande leda stimman. Det antecknades att
ordféranden utsag advokat Jérgen S. Axelsson att fora protokollet vid stamman.

§2

Forteckningen Gver néarvarande aktiesgare, bilaga 1, godkéndes som rostlangd vid dagens
bolagsstdmma.

Det beslutades att godkénna att gaster fick narvara vid stamman.

§3

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stdmmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§4

Till justeringsperson att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Gunnar Ek, foretradande
Sveriges Aktiesparares Riksforbund.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 18
maj 2018 samt genom att kallelsen hallits tillgénglig pa Bolagets webbplats den 17 maj 2018. Det
antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 18 maj 2018 att kallelse till
stamman skett.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.
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§6

Styrelsens fullstandiga férslag till beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
anstallda i IAR Systems-koncernen framlades, bilaga 2, punkt 6.

Bolagstdmman beslutade enhdlligt i enlighet med styrelsens férslag om inférande av langsiktigt
incitamentsprogram enligt bilaga 2, punkt 6.

Det antecknades att styrelsen i anslutning till beslutet om incitamentsprogram meddelade foljande
fortydligande angaende prestationsvillkoren. Fér att faststélla om ett prestationsvillkor &r uppfylit
sker en berdkning av genomsnittlig arlig tillvdxt av koncernens nettoomsattning. Bolaget ar
teknikorienterat och eventuella foretagsférvary kommer inom overskadlig tid vara fokuserade pa
teknikinnovation snarare an stabil omséttning fran etablerad kundbas. Styrelsen bedémer inte att
bolaget inom Gverskéadlig tid kommer att genomféra forvary som leder till att uppfyllandet av aktuella
prestationsvillkor kommer att paverkas pa ett alltfér gynnsamt sétt for deltagarna till féljd av redan
upparbetad forsaljning hos det férvarvade bolaget. Om sa dnda skulle ske, kan styrelsen komma att
justera prestationsvillkoren sa att incitamentsprogrammets syften alltjamt &r &ndamalsenliga.

Det antecknades vidare att nuvarande styrelse inte har fér avsikt att framlégga forslag pa kommande
bolagsstdmmor som innebar att den sammanlagda utspadningen for utestaende program overstiger
en utspadning om 10 procent.

§7

Styrelsens forslag till beslut om utbyte av optioner fér anstallda i samband med férvarvet av Secure
Thingz, Inc. framlades, bilaga 2, punkt 7.

Bolagstamman beslutade enhalligt i enlighet med styrelsens férslag om utbyte av optioner enligt
bilaga 2, punkt 6.

§8

Bolagsstémman beslutade enhdlligt i enlighet med styrelsens férslag om &ndring av § 5 i
bolagsordningen innebdrande inforande av ett nytt aktieslag, aktier av serie C. Férslaget till
andringar innebar i huvudsak féljande.

Aktier av serie C ska inte berattiga till vinstutdelning. Vid Bolagets upplésning beréttigar aktie av
serie C till lika del i Bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hégre belopp 4n vad som
motsvarar aktiens kvotvarde. Minskning av aktiekapitalet, dock inte under lagsta belopp for
aktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av aktier av serie C eller efter beslut av Bolagets styrelse
eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av aktier av serie C. Inlésenbeloppet per aktie av serie C
ska vara aktiens kvotvérde. Aktie av serie C som innehas av Bolaget ska genom beslut av styrelsen
kunna omvandias till aktie av serie B.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 3.

§9

Bolagsstémman beslutade enhlligt i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om nyemission
av hogst 359 688 aktier av serie C, vardera med ett kvotvérde om 10 kronor. De nya aktierna ska,
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med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet.

Syftet med bemyndigandet samt skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférande av emissionen r att sakerstélla leverans av aktier till anstallda vid utnyttiande av
Personaloptioner i enlighet med LTIP 2018 (§ 6 ovan) och optionerna enligt § 7 ovan samt att
kassaflodesmassigt kunna s&kra betalning av framtida sociala avgifter hanforliga till dessa
incitamentsprogram.

§10

Bolagsstdmman beslutade enhalligt i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for
styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om aterkop av aktier av serie C. Aterkdp
far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av aktier av serie C och
ska omfatta samtliga utestaende aktier av serie C. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas
kvotvarde. Betalning for férvarvade aktier ska ske kontant.

Syftet med aterkopet ar att sakerstdlla leverans av aktier till anstillda vid utnyttjande av
Personaloptioner i enlighet med LTIP 2018 (§ 6 ovan) och optionerna enligt § 7 ovan samt att
kassaflédesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala avgifter hanférliga till dessa
incitamentsprogram.

§1

Bolagsstdmman beslutade enhélligt i enlighet med styrelsens forslag om éverlatelse av egna aktier
av serie B enligt féljande.

Hogst 359 688 aktier av serie B i IAR Systems kan dverlatas till anstéllda i samband med utnyttjande
av Personaloptioner enligt LTIP 2018 (§ 6 ovan) eller optioner enligt § 7 ovan. Villkoren for dessa
Overlatelser, I6senbelopp, antalet aktier samt tidpunkten for dverlatelse ska félja villkoren for
Personaloptionerna enligt LTIP 2018 (§ 6 ovan) och optionerna enligt § 7 ovan. Antalet aktier av
serie B som kan komma att 6verlatas ska omréknas enligt sedvanliga principer till folid av
fondemission, split, sammanlaggning av aktier och/eller andra liknande handelser.




§12

Ordféranden tackade for visat intresse och forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

k]

J rgenS \xelsson

Justeras:

'“LJ/\\ /
Marla'\xdsmg
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Styrelsens fullstindiga forslag till beslut att ldggas fram vid extra
bolagsstdmma i I.LA.R. Systems Group AB (publ) den 15 juni 2018

Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram fér anstillda i IAR Systems-
koncernen (punkt 6)

| syfte att forbéttra forutsattningarna for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen samt att oka
motivationen hos de anstalida féreslar styrelsen att bolagsstdmman fattar beslut om att inféra ett
incitamentsprogram ("LTIP 2018”) for samtliga anstéllda i IAR Systems-koncernen ("Koncernen”). LTIP 2018
omfattar befintliga och framtida anstéllda i Koncernen. Styrelseledaméter som inte &r anstéilda i Koncernen ska
inte vara beréttigade att delta i LTIP 2018. Styrelsen har fér avsikt att d&terkomma med motsvarande
incitamentsprogram vid kommande arsstammor i Bolaget.

Allmant

LTIP 2018 bestar av tva olika typer av optioner. Den ena typen av optioner baseras pé& teckningsoptioner och ar
avsedda att 6verlatas till Koncernens anstallda i Sverige ("Teckningsoptionerna”). Den andra typen av optioner
ar s k. personaloptioner och ar avsedda fér Koncernens anstéllda utanfér Sverige ("Personaloptionerna”).

For att kunna genomfora LTIP 2018 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, féreslér styrelsen att Bolagets
dtaganden for leverans av aktier enligt Personaloptionerna sakras genom riktad emission av omvandlings- och
inlésenbara aktier av serie C. Emission av aktier av serie C forutsatter &ndring av bolagsordningen. Aktier av
serie C kan aterk6pas och omvandlas till aktier av serie B som dérefter kan levereras till anstalida i samband med
utnytljande av Personaloptionerna. Bolagsstdmmans beslut om inrattandet av LTIP 2018 enligt denna punkt 6 ar
darfor villkorat av att stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkterna 8-11 nedan.

Utspédning

Styrelsen féreslar att LTIP 2018 ska besta av totalt hogst 600 000 Teckningsoptioner och Personaloptioner som
beréttigar till teckning eller férvarv av samma antal aktier av serie B i Bolaget, motsvarande cirka 4,2 procent av
aktiekapitalet och cirka 4,0 procent av résterna i Bolaget efter utspadning. Bolaget har sedan tidigare inga
aktierelaterade incitamentsprogram fér anstallda i Koncernen.

Prestationsvillkor

Det slutliga antalet Teckningsoptioner respektive Personaloptioner som varje deltagare &r berattigad att utnyttja ar
beroende av graden av uppfylinad av prestationsvillkor fér Koncernen. Endast om samtliga prestationsvillkor
uppfylls kan innehavaren utnyttja samtliga sina optioner. Prestationsvillkoren baseras p& genomsnittlig arlig
tillvéxt av Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaren 2018, 2019 respektive 2020. Malnivaerna (minimi- och
maximiniva) for prestationsvillkoren framgér enligt tabellen nedan. Den relativa viktningen mellan vart och ett av
prestationsvillkoren &r en tredjedel. Inom malnivaerna fér respektive prestationsvillkor sker linjér berékning av
utfallet. Uppnas inte miniminivan fér ett visst prestationsvillkor kan inga optioner utnyttjas fér det aktuella
prestationsvillkoret. Efter varje prestationsperiod kommer Bolaget att lamna information till aktiedgarna i vilken

utstrackning prestationsvillkoren har uppfylits.

Prestationsvillkor Miniminiva Maximiniva
Tillvéxt nettoomsattning for 2018 5 procent 10 procent
Tillvaxt nettoomséttning for 2018 5 procent 10 procent
Tillvéxt nettoomséttning for 2020 5 procent 10 procent

Sérskilda villkor fér Teckningsoptioner

Antalet Teckningsoptioner kan hogsi uppga till 315 000 optioner. Rétten att teckna Teckningsoptioner ska
tilkomma Bolaget eller dess helagda dotterbolag, som dérefter ska éverlata Teckningsoptionerna till koncernens

nuvarande och framtida anstéllda i Sverige enligt foljande:




Kategori Antal Garanterat antal Hogsta antal

medarbetare i optioner per optioner som kan

Sverige medarbetare foérvéarvas per

medarbetare

Senior Management 2 50 000 100 000
Key Management 1 20 000 40 000
Management and Key staff 5 10 000 20 000
Key staff 7 5 000 10 000
8 3 000 5000

Key performers and future key staff

Medarbetare som inte omfattas av
annan kategori enligt ovan 46 1908 L

For Teckningsoptionerna géller att anstéllda erbjuds att forvarva ett visst antal Teckningsoptioner till ett pris som
motsvarar marknadsvardet av Teckningsoptionerna (optionspremien), berdknad i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell. Vdrderingen av Teckningsoptionerna ska bekraftas av en valrenommerad och oberoende
varderingsman. Som narmare framgér av avsnittet "Kostnader fér LTIP 2018, subventioner och
skattekonsekvenser” nedan har Bolaget for avsikt att subventionera optionspremien med en bonusutbetalning.

Bolaget ska férbehalla sig ratten att aterkdpa Teckningsoptioner om deltagarens anstélining i Koncernen avslutas
eller om deltagaren 6nskar 6verlata Teckningsoptionerna. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen
av villkoren for sadan forkopsréatt. Aterkép av Teckningsoptioner ska dock ske till det lagre av (i) optionens
marknadspris vid pakallande av aterkdpet och (i) 60 procent av det pris som den anstélide ursprungligen

betalade fér Teckningsoptionerna.

Beroende pa uppfyllande av prestationsvillkoren fér Koncernen enligt ovan, berattigar varje Teckningsoption
innehavaren att under tiden fran och med den 20 augusti 2021 till och med den 17 september 2021 teckna en ny
aklie av serie B i IAR Systems till ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tiden frén och med den 13 juni 2018 till och med den
19 juni 2018. Det salunda framraknade I6senpriset ska avrundas till ndrmaste helt tiotal Gre, varvid fem ére ska

avrundas uppat.

De n@rmare villkoren for Teckningsoptionerna framgar av Bilaga 1.

Sérskilda villkor fér Personaloptioner

Antalet Personaloptioner kan hogst uppga till 285 000 optioner. Personaloptioner kan endast tilldelas Koncernens
nuvarande och framtida anstallda utanfor Sverige enligt foljande:

Kategori Antal medarbetare Hogsta antal
utanfor Sverige optioner per

medarbetare

Senior Management 1 50 000
Key Management 4 20 000
Management and Key staff 5 10 000
Key staff 3 5000
12 3 000

Key performers and future key staff

Medarbetare som inte omfattas av
annan kategori enligt ovan a 1000

Optionerna ska tilldelas deltagarna utan kostnad och far inte éverlatas eller pantséttas. Optionerna intjanas med
en tredjedel arligen fran dagen fér tilldelning av optionerna, dvs. deltagaren maste vara fortsatt anstalld i
Koncernen under tre ar for att alla optioner ska intjanas, s k. vesting.

Beroende pa uppfyllande av prestationsvillkoren fér Koncernen enligt ovan, beréttigar varje Personaloption den
anstallde att under tiden fran och med den 20 augusti 2021 till och med den 17 september 2021 férvarva en aktie
av serie B i IAR Systems till ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for




Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tio handelsdagar narmast fore dagen for tilldelning av optionerna. Det
salunda framraknade I6senpriset ska avrundas till ndrmaste helt tiotal ére, varvid fem ére ska avrundas uppat.

Omrékning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission efc.

Losenpriset och antalet aktier som varje aktieoption eller teckningsoption berattigar till teckning av ska omréknas i
héandelse av split, sammanléggning, foretradesemission av aktier, extraordinar utdelning m.m. i enlighet med

svensk marknadspraxis.

Overgripande villkor

Styrelsen ska inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den narmare utformningen av villkoren fér
LTIP 2018.

Styrelsen ska &ga rétt att vidta justeringar i LTIP 2018 om det sker betydande férandringar i Koncernen eller dess
marknad som medfér att beslutade villkor fér att kunna utnyttja Teckningsoptionerna eller Personaloptionerna inte
léngre &r &ndamalsenliga. Vidare ska styrelsen om sérskilda skal féreligger kunna besluta om att optioner ska
kunna behallas och utnyttjas, sasom tillampligt, frots att anstéllningen i Koncernen upphort, exempelvis pa grund

av sjukdom.
Kostnader fér LTIP 2018, subventioner och skattekonsekvenser

Personaloptionerna forvantas resultera i tjanstebeskattning fér deltagarna och kommer att redovisas i enlighet
med IFRS 2 som innebér att optionerna kommer att kostnadsféras som personalkostnader dver
intjanandeperioden. De totala kostnaderna fér Personaloptionerna beraknas uppga till cirka 5,4 miljoner kronor
beraknat i enlighet med IFRS 2 baserat pa foljande antaganden: (i) att det maximala antalet Personaloptioner
tilldelas Koncernens anstallda utanfér Sverige, (ji) att det volymvagda genomsnittspriset av Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period uppgéende till tio handelsdagar fére tilldelningen av optionerna uppgar till 280
kronor och en arlig 6kning av aktiekursen uppgaende till 7 procent under optionerna Iéptid, (i) en uppskattad
personalomsétining om 10 procent och (iv) att samtliga prestationsvillkor &r uppfylida.

Teckningsoptionerna forvantas utgéras av ¢verlatbara vardepapper, vilket innebdr att eventuella vinster férvantas
resultera i kapitalvinstbeskattning fér deltagarna och att det inte uppkommer skyldighet for Koncernen att betala
sociala avgifter i samband med utnyttjandet av Teckningsoptionerna. Enligt en preliminar vardering enligt Black &
Scholes varderingsmodell baserat pé ett marknadsvérde pa Bolagets aktie av serie B p& 280 kronor, uppgér
Teckningsoptionernas marknadsvéarde till cirka 19 kronor, vid antagande av en Iosenkurs om 336 kronor per aktie
och att vérdet pa optionerna minskas med 33 procent pa grund av prestationsvillkoren enligt ovan. | syfte att
stimulera deltagande i programmet med Teckningsoptioner évervéger Bolaget att lamna en subvention till de
anstallda i Sverige som forvérvar Teckningsoptioner fér marknadspris. Subventionen avses ske genom en
bonusutbetalning i anslutning till forvarvet av Teckningsoptionerna. Bonusens storlek ska fére skatt motsvara den
sammanlagda optionspremie som deltagaren ska betala fér Teckningsoptionerna. Bolagets kostnad fér
Teckningsoptionerna, i form av kostnad for subventionen samt sociala avgifter, férvantas uppga till hégst 7,9
miljoner kronor totalt under Teckningsoptionerna I&ptid.

Bolagets externa kostnader fér framtagande av LTIP 2018 i form av kostnader for radgivare och administration av
LTIP 2018 inklusive optionsvarderingar berdknas uppga till cirka 0,7 miljoner kronor.

Beredning av férslaget

LTIP 2018 har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare. LTIP 2018 har granskats av styrelsen
under moten i maj 2018.

Motivet till férslaget

Motivet till forslaget om LTIP 2018 &r att forbattra férutsatiningarna for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen samt att 6ka motivationen hos de anstallda. Vidare skapas tydligare férutsattningar for
léngsiktig delaktighet i Koncernens verksamhet och fér att na Bolagets 6vergripande mal. Styrelsen anser att
inférande av LTIP 2018 enligt ovan &r till férdel for Koncernen och Bolagets aktieagare.




Beslutsmajoritet

LTIP 2018 innebér att anstéllda i Koncernen férvarvar Teckningsoptioner eller tilidelas Personaloptioner, vilka
berattigar till teckning respektive férvarv av aktier av serie B i Bolaget. Sadana éverlatelser faller under 16 kap.
aktiebolagslagen, vilket innebar att besiut om LTIP 2018 &r giltigt endast om det bitrads av minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om utbyte av optioner for anstillda i samband med férvirvet av Secure Thingz, Inc. (punkt 7)

Den 21 mars 2018 offentliggjorde IAR Systems forvarvet av resterande 80 procent av aktierna i Secure Thingz,
Inc. ("Secure Thingz”), en leverantdr av avancerade sékerhetsldsningar fér inbyggda system inom Internet of
Things (loT). Képeskillingen uppgick till cirka 230 miljoner kronor. Utéver betalning av kontant képeskillingen
genomfdrdes en apportemission om 164 584 aktier av serie B i Bolaget samt en éverenskommelse om ett utbyte
av ett befintligt optionsprogram fér de anstéllda i Secure Thingz, inneb&rande att optionsinnehavarna byter sina
optioner i Secure Thingz mot nya optioner i IAR Systems och att de nya optionerna ekonomiskt motsvarar vardet
pa de befintliga optionerna. En forutsattning fér ett utbyte av optionsprogrammet i Secure Thingz &r godkannande
frén aktiedgarna i IAR Systems. Pa tilitradesdagen for férvarvet av Secure Thingz den 11 april 2018 beraknades
vardet pé de befintliga optionerna uppga till cirka 18 miljoner kronor baserat pa gallande aktiekurs och valutakurs.

Kaopeskillingen for aktierna i Secure Thingz uppgick till USD 3,7076 per aktie. De befintliga optionerna i Secure
Thingz som féreslas bytas mot optioner i IAR Systems innehas av sammanlagt 17 anstallida i Secure Thingz.
Sammanlagt kommer 370 000 optioner med l6senpriset USD 0,40 per aktie och 215 000 optioner med losenpriset
USD 0,10 per aktie i Secure Thingz att bytas mot personaloptioner i IAR System med motsvarande villkor som
galler fér optionerna i Secure Thingz avseende intjaningsvillkor, 1ésenpris, 16ptid m.m.

Styrelsen i Bolaget foreslar att bolagsstamman beslutar att IAR Systems ska tilidela 47 238 personaloptioner med
I6senpris 26,00 kronor per aktie samt 27 450 personaloptioner med |&senpris 6,50 kronor per aktie till anstallda

som &r innehavare av optioner i Secure Thingz. Varje option beréttigar till férvarv av en aktie av serie B i Bolaget.
Intjéningsvillkor, 16ptid och &vriga villkor fér de nya personaloptionerna ska motsvara de villkor som idag géller for

de befintliga optionerna i Secure Thingz.

Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den ndrmare utformningen av villkoren
fér de nya optionerna i IAR Systems och utbytet av optionerna i Secure Thingz.

For att kunna genomféra utbytet av optioner pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
Bolagets ataganden for leverans av aktier enligt de nya optionerna i Bolaget sékras genom riktad emission av
omvandlings- och inlésenbara aktier av serie C. Emission av aktier av serie C forutsétter andring av
bolagsordningen. Aktier av serie C kan aterképas och omvandlas {ill aktier av serie B som darefter kan levereras
till anstallda i samband med utnyttjande av optionerna enligt ovan. Bolagsstammans beslut om utbyte av optioner
enligt denna punkt 7 &r darfor villkorat av att stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkterna

8-11 nedan.

Utbyte av optioner innebér att anstéllda i Secure Thingz tilldelas personaloptioner, vilka berattigar till férvarv av
aktier av serie B i Bolaget. Sadana tverlatelser faller under 16 kap. aktiebolagslagen, vilket innebar att beslutet
enligt denna punkt 7 ar giltigt endast om det bitrads av minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de

vid stdmman féretradda aktierna.

Andring av bolagsordningen (punkt 8)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om &ndring av § 5 i bolagsordningen innebarande inférande av ett
nytt aktieslag, aktier av serie C. Férslaget till &ndringar innebér i huvudsak f6ljande.

Aktier av serie C ska inte berattiga till vinstutdelning. Vid Bolagets upplésning beréattigar aktie av serie C {ill lika
del i Bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med higre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under lagsta belopp fér aktiekapitalet, kan p& begéran av &gare av aktier av
serie C eller efter beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av aktier av serie C.
Inlésenbeloppet per aktie av serie C ska vara aktiens kvotvarde. Aktie av serie C som innehas av Bolaget ska
genom beslut av styrelsen kunna omvandias till aktie av serie B.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 2.

Fér giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de angivna
rosterna som de vid bolagsstdmman foretradda aktierna.




Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besiuta om riktad nyemission av aktier av serie C (punkt 9)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nésta arsstdmma, besluta om nyemission av hogst 359 688 aktier av serie C, vardera med ett kvotvirde om 10
kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.

Syftet med bemyndigandet samt skélen till avvikelsen fran aktieigarnas féretradesratt vid genomférande av
emissionen &r att sékerstélla leverans av aktier till anstalida vid utnyttjande av Personaloptioner i enlighet med
LTIP 2018 (punkt 6 ovan) och optionerna enligt punkt 7 ovan samt att kassaflodesmassigt kunna sékra betalning
av framtida sociala avgifter hanférliga till dessa incitamentsprogram.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de angivna
rosterna som de vid bolagsstdmman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av aktier av serie C (punkt 10)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma,
besluta om aterkdp av aktier av serie C. Aterkdp far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till
samtliga dgare av aktier av serie C och ska omfatta samtliga utestaende aktier av serie C. Férvarv ska ske till ett
pris motsvarande aktiernas kvotvérde. Betalning fér férvarvade aktier ska ske kontant.

Syftet med aterkopet &r att sakerstalla leverans av aktier till anstéllda vid utnyttjande av Personaloptioner i
enlighet med LTIP 2018 (punkt 6 ovan) och optionerna enligt punkt 7 ovan samt att kassaflédesmassigt kunna
sakra betalning av framtida sociala avgifter hanférliga till dessa incitamentsprogram.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de angivna
rosterna som de vid bolagsstdmman féretradda aktierna.

Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget (punkt 11)

Styrelsen foreslar att bolagsstémman beslutar om éverlatelse av egna aktier av serie B enligt féljande. Hogst

359 688 aktier av serie B i IAR Systems kan Gverlatas till anstéllda i samband med utnyttjande av
Personaloptioner enligt LTIP 2018 eller optioner enligt punkt 7 ovan. Villkoren fér dessa overlatelser, lésenbelopp,
antalet aktier samt tidpunkten fér dverlételse ska folja villkoren fér Personaloptionerna enligt LTIP 2018
optionerna enligt punkt 7 ovan. Antalet aktier av serie B som kan komma att dverlatas ska omraknas enligt
sedvanliga principer till folid av fondemission, split, sammanléggning av aktier och/eller andra liknande handelser.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrdds av aktiezgare med minst nio tiondelar av saval de angivna rosterna
som de vid bolagsstamman féretradda aktierna.




Bilaga 1

Styrelsens férslag till beslut om emission av teckningsoptioner

§[1
Det beslutades om emission av hogst 315 000 teckningsoptioner.

Féljande villkor skall galla for emissionen:

1. Teckningsberéttigad skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, vara Bolaget eller dess helagda
dotterbolag.

2. Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 20 augusti 2021 till och med den 17
september 2021 teckna en ny aktie av serie B i .A.R. Systems Group AB till en teckningskurs motsvarande
120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bolagets aktie av serie B pa4 Nasdag
Stockholm under tiden fran och med den 13 juni 2018 till och med den 19 juni 2018. Den salunda
framréknade teckningskursen skall avrundas till ndrmaste helt tiotal ére, varvid fem &re skall avrundas uppat.
Vid fullt utnyttjande av optionsrafterna kommer aktiekapitalet att 6ka med 3 150 000 kronor.

3. Teckning skall ske senast den 31 juli 2018. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.
4. For teckningsoptionerna skall i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A.

Teckningskursen fér teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan
bli féremaél for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren fér teckningsoptionerna, se Bilaga A.

Det beslutades att befullmaktiga verkstéllande direktéren att vidta de eventuella justeringar i beslutet som krévs
for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Det antecknades att 6verteckning inte kan ske.




Bilaga A

Villkor fér teckningsoptioner 2018/2021 avseende
nyteckning av aktier i .A.R. Systems Group AB (publ)

Definitioner

I dessa villkor skall féljande benamningar ha den innebérd som anges nedan.

"aktiebolagslagen”

"avstdmningskonto”

"bankdag”

"Banken”

"Bolagef’

"marknadsnotering”

"optionsinnehavare”

"Stockholmsbdrsen’

"teckning”

"teckningskurs”

"teckningsoption”

"vardag”

"Euroclear”

aktiebolagslagen (2005:551);

vardepapperskonto hos Euroclear déar respektive innehavares
innehav av teckningsoptioner eller innehav av aktier férvarvade
genom utnyttjande av teckningsoptioner &r registrerat;

dag som inte ar lérdag, séndag eller annan allmén helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allman

helgdag i Sverige;

den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var tid utsett
att handha administration av teckningsoptionerna enligt dessa villkor,;

.A.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200;

notering av aktie i Bolaget pa en reglerad marknadsplats eller annan
motsvarande handelsplats sdsom First North;

den som &r registrerad pa avstdmningskonto som innehavare av
teckningsoption;
Nasdaq Stockholm;

teckning av aktier i Bolaget med utnyttjande av teckningsoption enligt
14 kap. aktiebolagslagen;

den kurs till vilken teckning av nya aktier med utnyttjande av
teckningsoption kan ske;

rétt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget mot betalning enligt
dessa villkor,;

varje dag som inte ar sondag eller allmén helgdag (dvs. dven
lérdagar);

Euroclear Sweden AB.

Teckningsoptioner och registrering

Antalet teckningsoptioner uppgér till sammanlagt hogst 315 000. Teckningsoptionerna skall
registreras pé konto i avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.

Begaran om viss registreringsatgérd avseende teckningsoptionerna skall goras till det kontoférande
institut hos vilken optionsinnehavare 6ppnat avstamningskonto.




3.

Ratt att teckna nya aktier

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bolagets
aktie av serie B p4 Nasdaq Stockholm under tiden fran och med den 13 juni 2018 till och med den 19 juni
2018. Den salunda framraknade teckningskursen skall avrundas till ndrmaste helt tiotal ére, varvid fem

ore skall avrundas uppat.

Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, kan bli féremal for
justering i de fall som anges i punkt 8 nedan.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, variill det sammanlagda antalet teckningsoptioner
berattigar och som en och samma optionsinnehavare 6nskar utnyttja. Vid séddan teckning skall bortses
frdn eventuell Gverskjutande del av teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

Anmilan om teckning

Anmalan om teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och med den 20 augusti 2021 till och med
den 17 september 2021 eller det tidigare datum som kan folja enligt punkt 8 nedan. Inges inte anmaélan
om teckning inom ovan angiven tid upphér teckningsoptionen att gélla.

Vid anmalan om teckning skall ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget. Anmélan
om teckning &r bindande och kan inte aterkallas.

Betalning for ny aktie

Vid anmalan om teckning skall betalning samtidigt erlaggas for det antal aktier som anméalan om teckning
avser. Betalning skall ske kontant till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

Registrering pa avstdmningskonto och i aktieboken

Sedan betalning f6r tecknade aktier har erlagts, verkstills teckning genom att de nya aktierna upptas i
Bolagets aktiebok och pa respeklive optionsinnehavares avstamningskonto sadsom interimsaktier. Sedan
registrering har skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna i aktieboken och pa
avstamningskontot slutgiltig. Som framgér av punkt 8 nedan senareléggs i vissa fall tidpunkten fér sadan

registrering.

Utdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gadngen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.

Omrékning av teckningskurs och antal aktier

Betraffande den rétt som skall tillkomma optionsinnehavare for den handelse aktiekapitalet fére teckning
tkas eller minskas eller nya konvertibler eller teckningsoptioner utges eller Bolaget uppléses eller upphér
genom fusion eller delning, samt vid extraordinar utdelning (sdsom definierat nedan), skall féljande gélla:

A Fondemission

Vid fondemission skall teckning — dér anmalan om teckning gors pa sadan tid att tilldelning av aktier inte
kan verkstéllas senast pd femte vardagen fére den bolagsstdmma som skall préva frdgan om
fondemission — verkstallas forst sedan stamman beslutat om fondemissionen. Aktier som tillkommer pa
grund av teckning som verkstills efter beslutet om fondemission upptas pa optionsinnehavares
avstdmningskonto sasom interimsaktier, vilket inneb&r att sddana aktier inte omfattas av beslut om
fondemission. Slutlig registrering pé& avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for

fondemissionen.




Vid teckning som verkstélls efter beslut om fondemission tilldmpas en omréaknad teckningskurs liksom ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna. Omrakningarna utférs av Bolaget

enligt féljande:

Omriknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (antalet aktier i Bolaget fére fondemissionen) /
(antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen)

Omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna = (féregadende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av) x (antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen) / (antalet aktier

i Bolaget fore fondemissionen)

Den enligt ovan omréknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger réatt att teckna skall faststéllas av Bolaget snarast efter bolagsstdmmans beslut om fondemissionen.

B Sammanldggning eller uppdelning av aktien i Bolaget

Genomfér Bolaget en sammanléggning eller uppdelning (split) av aktierna, skall bestdammelserna i
moment A ovan aga motsvarade tillampning. Sasom avstdmningsdag skall anses den dag da
sammanldggningen eller uppdelningen verkstélls av Euroclear pa begéran av Bolaget.

C Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission av aktier mot kontant betalning med féretradesratt for aktiedgarna,
skall féljande gélla betréffande ratten till deltagande i nyemissionen fér aktie som tillkommit pa grund av

teckning med utnyttjande av teckningsoption.

1. Beslutas nyemissionen av styrelsen under forutséttning av bolagsstdmmans godkénnande eller
med stod av bolagsstimmans bemyndigande, skall i beslutet om nyemissionen anges den
senaste dag da teckning skall vara verkstilld fér att aktie skall medféra ratt att deltaga i

nyemissionen.

2, Beslutas nyemissionen av bolagsstdamman, skall teckning — dir anmalan om teckning gérs pa
sadan tid, att teckningen inte kan verkstéllas senast pa femte vardagen fére den bolagsstdmma
som skall prova fragan om nyemission — verkstéllas férst sedan stamman beslutat om denna.
Aktier som tillkommer pa grund av nyteckning som verkstélls efter emissionsbeslutet upptas
interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebér att de inte ger réatt att delta i nyemissionen.
Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst efter avstdmningsdagen fér nyemissionen.

Vid teckning som verkstalls pa s&dan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte foreligger tillimpas en
omraknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna.
Omrékningarna skall utféras av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (féregédende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under

den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (i det féljande bendmnd “aktiens genomsnitiskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs okad med det pa grundval darav framrdknade teoretiska véardet pa

teckningsratten)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier, som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs ¢kad med det pa grundval darav framraknade teoretiska virdet pa teckningsrétten) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det foér varje handelsdag under
teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen
enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den
senaste noterade kopkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss dag,
skall vid berdkningen av aktiens genomsnittskurs borises fran sadan dag.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten skall berdknas enligt féljande:

Teoretiskt védrde péa teckningsrétten = (det nya antal aktier som hogst kan kommat att utges enligt
emissionsbeslutet) x ((aktiens genomsnitiskurs) - (emissionskursen for den nya aktien)) / (antalet aktier

fore emissionsbeslutet)




Uppstéar hérvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa teckningsrétten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststdllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av teckningstiden och

tilldmpas vid varje nyteckning som verkstalis dérefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte &r foremal fér marknadsnotering, skall en
héremot svarande omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna. Omrékningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgéngspunkt att vardet pa teckningsoptionerna skall lamnas oférandrat.

Under tiden innan den omrdknade teckningskursen och det omrdknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna har faststélits, verkstélls aktieteckning endast prelimindrt. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker férst sedan den omraknade teckningskursen och det omréknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststélits.

D Emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14 respektive 15 kap. aktiebolagsiagen

Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — i bada fallen med foretradesratt
for aktiedgarna att teckna s&dana aktierelaterade instrument mot kontant betalning — skall betraffande
ratten till deltagande i emissionen for aktie som utgivits vid teckning bestdmmelserna i moment C, férsta
stycket punkterna 1 och 2 &ga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte féreligger, tillampas en
omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna.
Omrékningarna skall utféras av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (féregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det féljande bendmnd "aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens véarde).

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av) x
(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréattens vérde) / (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i moment C ovan.

Teckningsratiens vérde skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under
teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen
enligt den kurslista pa vilken teckningsratten ar noterad. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet
den senaste noterade képkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss
dag, skall vid berékningen av teckningsrattens vérde bortses fran sadan dag.

Om teckningsrétten inte &r foremal for notering, skall teckningsratiens vérde sa langt méjligt faststallas
med ledning av den férandring i marknadsvarde avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha
uppkommit till f6ljd av emissionen av teckningsoptionerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststéllas av Bolaget tvd bankdagar efter utgangen av teckningstiden och
tillampas vid varje nyteckning som verkstalls dérefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbeslutet inte &r foremal fér marknadsnotering, skall en
haremot svarande omrédkning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna. Omrdkningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna skall lamnas oférandrat.

Vid teckning som verkstélls under tiden innan den omréknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststélits, verkstélls aktieteckning endast
prelimindrt. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst sedan den omréknade teckningskursen
och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts.




E Vissa andra fall av erbjudanden lill aktiedgama

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan lamna erbjudande till akiiedgarna att, med
foretradesratt till aktiedgarna enligt principerna i 13 kap 1 § akliebolagslagen, av Bolaget férvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan nadmnda principer, till aktiedgarna
utdela sddana vardepapper eller rattigheter utan vederlag, skall vid teckning som pékallas pa sadan tid,
att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till deltagande i erbjudandet, tilldmpas en omraknad
teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen
skall utféras av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (féregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i erbjudandet faststéllda anmaélningstiden (i det foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”) /
(aktiens genomsnittskurs &kad med vérdet av rétten till deltagande i erbjudandet (i det féljande bendmnd

“ink&psrattens varde”)

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med inképsrattens varde) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

Fér det fall aktiedgarna erhallit inképsratter och handel med dessa agt rum, skall véardet av ritten att delta
i erbjudandet anses motisvara inkdpsrattens varde. Inkopsrattens varde skall harvid anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under anmaélningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hoégsta och lagsta betalkursen enligt den kurslista pa viken inkdpsratten noteras. |
avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den senaste noterade képkursen inga i berdkningen.
Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, skall vid berdkningen av inkopsrattens varde

bortses fran sadan dag.

For det fall aktiedgarna inte erhallit inkopsréatter eller eljest sddan handel med inkopsratier som avses i
foregaende stycke inte &gt rum, skall omrékning av teckningskurs ske med tillampning sa langt méjligt av
de principer som anges ovan i detta moment E, varvid foljande skall gélla. Om notering sker av de
vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten att delta i erbjudandet anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med férsta dagen for
sadan notering framréknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen vid
afférer i dessa vardepapper eller réttigheter pd den marknadsplats vid vilken ndmnda vérdepapper eller
rattigheter &r noterade, i férekommande fall minskat med det vederlag som betalats fér dessa i samband
med erbjudandet. | avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den senaste noterade képkursen inga i
berzkningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss dag, skall vid berékningen av vardet av
ratten att delta i erbjudandet bortses fran saddan dag. Vid omrdkning enligt detta stycke av
teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, skall ndmnda period
om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststallda anmalningstiden enligt forsta stycket i

detta moment E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten
att delta i erbjudandet sa langt mgjligt faststéllas med ledning av den féréndring i marknadsvirde
avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omréaknade teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna skall faststélias av Bolaget snarast efter det att virdet av ratten att delta i erbjudandet kunnat

berdknas.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for erbjudandet inte &r féremal for marknadsnotering, skall en haremot
svarande omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna. Omrakningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som utgangspunkt att vardet pa
teckningsoptionerna skall ldamnas oférdndrat.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omréknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststéllts, verkstalls aktieteckning endast
preliminart. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst sedan den omréknade teckningskursen
och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts.




F Likabehandling av optionsinnehavare och aktiedgare

Vid nyemission av aktier mot kontant betalning med féretradesratt for aktiezgarna eller emission enligt 14
eller 15 kap aktiebolagsiagen mot kontant betalning med foretradesratt fér aktiedgarna, far Bolaget
besiuta att ge samtliga optionsinnehavare samma féretradesrétt som aktiesgarna. Déarvid skall varje
optionsinnehavare, utan hinder av att aktieteckning inte har skett eller verkstéllts, anses vara agare fill
det antal aktier som optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om aktieteckning verkstallts enligt den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna som géllde vid tidpunkten

fér emissionsbeslutet.

Om Bolaget beslutar att lamna ett s&dant erbjudande som beskrivs i moment E ovan, skall vad som
anges i foregaende stycke tilldAmpas p& motsvarande satt, dock att det antal aktier som
optionsinnehavaren skall anses vara agare till i sadant fall skall faststdllas pa grundval av den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna vid tidpunkten fér beslutet

att lamna erbjudandet.

Om Bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna féretradesrétt i enlighet med vad som anges i detta
moment F, skall ingen omrékning ske enligt moment C, D eller E ovan av teckningskursen eller def antal

aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna.
G Extraordinér utdelning

Om Bolaget beslutar att lamna kontant utdelning till aktiedgarna med ett belopp som, tillsammans med
andra utdelningar, eller aterbetalning till aktiedgarna genom minskning av aktiekapitalet, under samma
rékenskapsér, overstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar
narmast fére den dag da bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstdmman lamna férslag om sadan
utdelning, skall vid teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till
erhdllande av sadan utdelning, tillampas en omréknad teckningskurs liksom ett omriknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrikningen skall baseras pad den del av den
sammanlagda utdelningen och aterbetalningen som 6verstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs
under ovan namnd period (i det féljande bendmnd “extraordinar utdelning”).

Omrakningen genomférs av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar raknat fran och med den dag d& aktien noteras utan rétt till extraordinar
utdelning (i det foljande bendmnd "aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens genomsnittskurs kad med den
extraordinéra utdelning som utbetalas per aktie)

Omréknat antal aktier = (féregdende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som utbetalas per aktie) / (aktiens

genomsnitiskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under ovan
angiven period om 25 handelsdagar framréknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och
lagsta betalkursen enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stallet den senaste noterade képkursen inga i berékningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs
under viss dag, skall vid berakningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Den omréknade teckningskursen liksom det omréknade antalet aktier som varje teckningsopiion ger rétt
att teckna faststalls av Bolaget tvd bankdagar efter utgdngen av ovan angiven period om 25
handelsdagar och tillampas vid nyteckning som verkstalls fran och med den dag dé aktien noteras utan

ratt till extraordindr utdelning.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for utdelningsbeslutet inte &r féremal fér marknadsnotering och det
beslutas om kontant utdelning som tillsammans med andra utdelningar, eller aterbetalning till aktieagarna
genom minskning av aktiekapitalet, under samma rakenskapsar, @verstiger 50 procent av Bolagets
resullat efter skatt enligt faststélld koncernresultatrdkning fér rékenskapsaret narmast fore det ar
utdelningen beslutas, skall vid teckning som pakallas pa sadan tid att ddrigenom erhéllen aktie inte
medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillimpas en omréknad teckningskurs och ett omraknat
antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen skall baseras pa den del av den




sammanlagda utdelningen och aterbetalningen som éverstiger 50 procent av Bolagets resultat efter skatt
och skall utféras av Bolaget i enlighet med ovan angivna principer.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts, verkstélls aktieteckning endast preliminart. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker forst sedan den omréknade teckningskursen och det omréknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna har faststélits.

H Minskning av aktiekapitalet

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna — och sadan minskning &r
obligatorisk — och innebar att aterbetalningsbeloppet, tillsammans med andra aterbetalningar genom
minskning av aktiekapitalet eller kontanta utdelningar, under samma rékenskapsar, overstiger 5 procent
av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar ndrmast fére den dag d& bolaget
offentliggér sin avsikt att till bolagsstdmman l&dmna forslag om sadan minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna, skall tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom ett omréknat antal aktier
som varje ieckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen skall baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen och minskning av aktiekapitalet med &terbetalning till aktiedgarna, som
overstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnd period (i det foljande bendmnd

"extraordinar aterbetalning”).
Omrakningen genomfors av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar réknat fran och med den dag d& aktien noteras utan ratt till aterbetalning (i
det follande benamnd “aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens genomsnittskurs tkad med den
extraordinéra aterbetalningen per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregadende antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra aterbetalningen per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, skall i stéllet fér det belopp
som utgdr den extraordindra aterbetalningen per aktie anvéndas ett berdknat extraordinart
aterbetalningsbelopp enligt nedan. Omrakningen skall baseras pa den del av den sammanlagda
utdelningen och minskningen av aktiekapitalet med aterbetalning till akiliedgarna som overstiger 5
procent av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar narmast fére den dag da
bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstamman l&dmna férslag om sadan minskning av aktiekapitalet

med aterbetalning till aktiedgarna.

Beréknat extraordinért aterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska belopp som éaterbetalas per inlost
aktie minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar narmast
fére den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i minskningen (i det féljande bendamnd “aktiens
genomsnittskurs”)) / (det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen av en aktie minskat med
talet 1) — (5 procent av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar narmast fére den
dag da bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstimman lamna férslag om sadan minskning av

aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna).
Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

Den enligt ovan omréknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om
25 handelsdagar och skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omrdknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts, verkstalls aktieteckning endast preliminart. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker forst sedan den omréknade teckningskursen och det omréknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts.




Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbetalning till aktiedgarna och
sadan minskning inte &r obligatorisk, men dér, enligt Bolagets bedémning, minskningen med hénsyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekier &r att jamstélla med minskning som &r obligatorisk,
skall omrékning av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna ske
med tilldmpning sa langt méjligt av de principer som anges i detta moment H.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for minskningen inte &r foremal for marknadsnotering, skall en haremot
svarande omrékning av teckningskursen ske. Omrékningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna skall 1dmnas oférandrat.

! Omrékning skall leda till skéligt resultat

Om Bolaget genomfor atgard som avses i moment A-E, G eller H ovan och skulle, enligt Bolagets
beddémning, tilldmpning av héarfér avsedd omrakningsformel, med héansyn till atgérdens tekniska
utformning eller av annat skél, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
optionsinnehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r skalig, skall Bolaget genomféra
omrakningen av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna pa séatt
Bolaget finner andamalsenligt i syfte att omrékningen leder till ett skéligt resuitat.

J Avrundning

Vid omrakning av teckningskursen enligt ovan skall denna avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem ore skall
avrundas uppat och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

K Fusion

Om bolagsstdmman skulle godkénna en fusionsplan enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall uppga i annat bolag, eller skulle styrelsen enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen fatta beslut
att Bolaget skall uppga i moderbolag, skall optionsinnehavare erhalla minst motsvarande rattigheter i det
dvertagande bolaget som i Bolaget (det 6verldtande bolaget), om de inte enligt fusionsplanen har ratt att
fa sina teckningsoptioner inlosta av det évertagande bolaget.

L Delning

Om bolagsstamman skulle godkénna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder tvertas av ett eller flera andra
aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omréknad teckningskurs liksom ett
omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, enligt principerna for extraordinar
utdelning i punkt G ovan. Omrakningen skall baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som

overtas av dvertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgdngar och skulder évertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget skall bestdmmelserna om likvidation enligt punkt M nedan &ga motsvarande
tillampning, inneb&rande bl.a. att ratten att begéra teckning upphér samtidigt med registrering enligt 24
kap 27 § aktiebolagslagen och att underréattelse till optionsinnehavare skall ske senast fyra veckor innan
delningsplanen understélls bolagsstamman.

M Likvidation

Om det beslutas att Bolaget skall trada i likvidation far teckning, oavsett grunden fér likvidation, darefter
inte ske. Ratten att begéra teckning upphér samtidigt med likvidationsbeslutet oavsett om detta beslut

har vunnit laga kraft.

Senast fyra veckor innan bolagsstdmma tar stéllning till fraiga om Bolaget skall tréda i likvidation enligt 25
kap aktiebolagslagen skall optionsinnehavarna genom meddelande enligt punkt 10 nedan underrattas
om den planerade likvidationen. Underrattelsen skall innehdlla en erinran om att teckning inte far ske

efter beslut om likvidation.

Om Bolaget Iamnar underrattelse om avsedd likvidation enligt ovan, skall optionsinnehavare — oavsett
vad som i punkt 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt for teckning — &ga ratt att pakalla teckning fran den
dag da underrdttelsen lamnats, forutsatt att teckning kan verkstéllas fore tidpunkten for den
bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation skall behandlas.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Oavsett vad som ovan sagts om att teckning inte far ske efter beslut om likvidation, &terintrader ratten att
begéra teckning om likvidationen inte genomfors.

N Konkurs

Vid Bolagets konkurs far teckning med utnyttjande av teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet havs
av hogre ratt, aterintrader ratten till teckning.

Forvaltare

Enligt 3 kap. 7 § lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument
kan juridiska personer erhalla medgivande till att registreras som férvaltare. Sadan forvaltare skall
betraktas som optionsinnehavare vid tillampning av dessa villkor.

Meddelanden

Meddelanden rérande teckningsoptionerna skall tillstédllas varje optionsinnehavare och andra
rattighetsinnehavare som &r antecknad pa avstdmningskonto.

Rétt att foretrdda optionsinnehavare

Utan att sarskilt uppdrag fran optionsinnehavarna féreligger, & Banken behérig att foretrida
optionsinnehavarna i fragor av formell natur som rér villkoren f6r teckningsoptionerna.

Andring av optionsvillkor

Bolaget éger i samrad med Banken ratt att besluta om &ndring av dessa optionsvillkor i den man
lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det i évrigt av praktiska skal &r
andamalsenligt eller nddvéndigt och optionsinnehavarnas réttigheter inte i négot avseende férsamras.

Sekretess

Bolaget och Euroclear far inte utan tillstand I&dmna uppgift till utomstdende om optionsinnehavare.
Bolaget har ratt till insyn i Euroclears avstdmningsregister éver teckningsoptionerna, vari framgér vem

som &r registrerad for teckningsoption.

Begrédnsning av ansvar

| fraga om de atgarder som enligt dessa optionsvillkor ankommer pa Bolaget, Euroclear eller Banken
géller — med beaktande av bestammelserna i lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan géras géllande fér skada, som beror av
svensk eller utlandsk lag, svensk eller utiandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott,
lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout
galler aven om Bolaget, Euroclear eller Banken vidtar eller &r foremal for sadan konfliktatgéard.

Euroclear &r inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Euroclear varit normait
akisam. Motsvarande ansvarbegransning skall galla dven for Bolaget och Banken. Harutéver galler att
Bolaget och Banken inte i nagot fall &r ansvarig for indirekt skada.

Féreligger hinder for Bolaget, Euroclear eller Banken att vidta atgard pa grund av omsténdighet som
anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.

Tilldmplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning till teckningsoptionerna skall avgéras och tolkas
enligt svensk ratt. Talan rérande optionsvillkoren skall vackas vid Stockholms tingsrétt eller vid sadant

annat forum vars behorighet skriftligen accepteras av Bolaget.




Bilaga&

I.LA.R. Systems Group AB (publ)
Org.nr. 556400-7200

BOLAGSORDNING

antagen pa extra bolagsstamma den 15 juni 2018

§1
Bolagets firma &r I.A.R. Systems Group AB (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun. Bolagsstamma skall &ven kunna héllas i Uppsala
eller Stockholm.

§3

Bolaget skall, sjalvt samt genom dotter- och intressebolag, bedriva férsaljning, utveckling och
underhall av datasystem och programvara, bedriva konsultationsverksamhet inom dessa omraden,

forvalta fast och 16s egendom samt idka darmed férenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 70 000 000 kronor och hégst 280 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 7 000 000 och hégst 28 000 000.

Aktierna skall utges i tre serier, serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A medfér tio réster per
aktie och aktier av serie B och serie C medfér en rost per aktie. | évrigt skall aktier av serie A och serie
B, i den mén inte annat foljer av denna bolagsordning, medféra samma ratt. Aktier av serie C

berattigar inte till vinstutdelning.

Aktier av serie A och serie B kan i vardera serien utges till hégst det antal som motsvarar etthundra
procent av hela aktiekapitalet. Aktier av serie C far hogst uppga till 2 000 000 aktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier bade av serie A,
serie B och serie C, skall &gare av aktier av serie A, serie B och serie C &ga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut &ger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker fér den teckning som
sker med subsidiar féretradesratt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de forut ager och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.




Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast aktier av visst slag,
skall samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier &r aktier av serie A, serie B eller serie C, &ga
féretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktieagarna foretradesréatt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive féretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i meéjligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier emitteras
av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C
berattigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte inneb&dra nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Vid bolagets upplosning berattigar aktie av serie C till lika del i bolagets tiligdngar som évriga aktier,
dock inte med hégre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde. Minskning av aktiekapitalet,
dock inte under minimikapitalet, kan pa begéran av innehavare av aktier av serie C eller efter beslut av
bolagets styrelse, ske genom iniésen av aktier av serie C. Begaran fran aktieagare skall framstallas
skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall behandla fragan skyndsamt. N&r minskningsbeslut
fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvérde.
Utbetalning av inlésenbelopp skall ske snarast efter det att registreringen av minskningen av

aktiekapitalet &gt rum.
P& begéaran av agare av aktie av serie A skall aktier av serie A kunna omvandlas till aktier av serie B.

Framstallning om omvandling skall géras skriftligen hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur
manga aktier som énskas omvandlas. Omvandling skall utan dréjsméal anmalas fér registrering och ar

verkstalld nar registrering skett.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall efter beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av
serie B. Omvandlingen skall utan dréjsmél anmalas for registrering och ar verkstalld nar registrering
skett.

§6

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 §

aktiebolagslagen (2005:551).

§7
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoéter med hogst tva suppleanter.

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, eller ett
registrerat revisionsbolag.




§8
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets

webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstdmma skall dels vara upptagen som
aktieagare i sadan utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje
stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhallandena fem vardagar fére stamman, dels
anmala detta till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag
far inte vara séndag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.

§9
Arsstamma skall hallas &rligen inom sex manader fran utgangen av det foregaende rékenskapsaret.

Foéljande arenden skall behandlas pa arsstamman:

g Val av ordférande vid stamman.
2 Uppréttande och godkannande av réstlangd.
3. Godkannande av dagordning.
4. Val av en eller tva justeringsman.
5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
6. Framl&ggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
7. Fragor rérande:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrékningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen;
(o ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren, om s&dan har utsetts.
Faststallande av arvoden at styrelsen och, i férekommande fall, revisorerna.
Faststéllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.
10. Val av styrelse och suppleanter samt, i férekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.
1. Ovriga &renden som ankommer pa stdémman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

§ 10

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.




