Protokoll  fort vid 4&rsstamma med
aktieagarna i IAR Systems Group AB (publ),
org.nr 556400-7200 ("Bolaget"), onsdagen
den 25 april 2018 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarisgatan 75 A, Stockholm

Nédrvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster for envar
rostberattigad.

§ 1

Bolagsstdamman o6ppnades av styrelsens ordférande Maria Wasing som halsade aktiedgarna
valkomna.

§2

Det beslutades att valja Maria Wasing att som ordférande leda stsmman. Det antecknades att
ordféranden utsag Jorgen S. Axelsson att féra protokollet vid stamman.

§3

Forteckningen &ver narvarande aktieagare, bilaga 1, godkandes som rostlangd vid dagens
bolagsstamma.

Det beslutades att godkanna att gaster fick narvara vid stamman.

§4

Det beslutades att godkanna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman,

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Fanny Nordlof,

§6

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 28
mars 2018 samt genom att kallelsen hallits tillganglig pa Bolagets webbplats den 27 mars 2018.
Det antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 28 mars 2018 att
kallelse till stamman skett.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.




§7

Bolagets verkstéllande direktor Stefan Skarin redogjorde for Bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2017 och férsta kvartalet 2018, varefter aktiedgarna bereddes mojlighet att stalla
fragor. Vidare presenterade Haydn Povey, CEO for Secure Thingz, den verksamhet som Secure
Thingz bedriver samt svarade pa fragor fran aktieagarna.

§8

Styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning for Bolaget och koncernen fér
rakenskapsaret 2017 framlades.

Auktoriserade revisorn Erik Olin fran Deloitte AB féredrog den i arsredovisningen intagna
revisionsberattelsen for Bolaget och fér koncernen for rakenskapsaret 2017.

§9a

Det beslutades att faststdlla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen, sésom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§9b

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag att det till arsstammans
forfogande staende beloppet enligt bolagets balansrakning om 126 348 181 kronor skulle férfogas
sa att utdelning fér verksamhetsaret 2017 lamnas om 5,00 kronor per aktie, totalt 68 043 225
kronor, samt att resterande belopp skulle balanseras i ny rakning. Avstamningsdag for utdelningen
ar fredagen den 28 april 2018. Med denna avstamningsdag beraknas utdelning komma att
utbetalas via Euroclear Sweden AB torsdagen den 3 maj 2018.

§9c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstallande
direktéren for 2017 ars forvaltning.

Det beslutades med erforderlig majoritet att bevilia styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2017. Det antecknades att ingen aktiedgare rostade
emot ansvarsfrihet.

Det antecknades vidare att styrelseledamaéter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstallande direktoren inte deltog i beslutet.

§ 10

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden till slutet av nasta
arsstamma skall besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.




§11

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 870 000 kronor, varav 375 000 kronor till styrelsens ordférande och 165 000 kronor
vardera till de ledaméter som inte ar anstallda i koncernen.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn skulle utga enligt
godkand rakning.

§ 12

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstimma beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Maria Wasing, Lisa Kaati, Kent Sander och Stefan Skarin
samt nyval av Helena Nordman-Knutson. Det antecknades att styrelseledamoten Jonas
Martensson avbéijt omval.

Till styrelsens ordférande omvaldes Maria Wasing.

§13

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Erik Olin som
huvudansvarig revisor.

§14

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att inratta en valberedning enligt féljande
principer.

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2018 sammankalla de tre rostmassigt
storsta aktieagarna eller kanda aktieagargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse minst tre
ledamoter, en fran var rostmassigt storsta &gare eller agargruppering till valberedningen. Om
nagon av de tre storsta aktiedgarna eller kanda aktieagargrupperingarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare eller kanda aktiedgargruppering |
storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot till valberedningen. Darutéver kan styrelsens
ordférande utses att inga i valberedningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen.

Styrelsens ordforande &r sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordférande i valberedningen bor utses en &dgarrepresentant. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansattning skall
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman 2019.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i bolaget per den 31
augusti 2018. Om vasentliga férandringar sker i &garstrukturen efter valberedningens
konstituerande har valberedningen att ta stallning till om féréandringar i valberedningens
sammansattning ska goras. Forandringar i valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman l&mna forslag till val av styrelseordférande
och dvriga ledamoéter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och ovriga




ledaméter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamman.

Arvode skall ej utgad till valberedningens ledaméter. Valberedningen skall ha ratt att, efter
godkédnnande av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Det antecknades att ett yttrande fran bolagets revisor huruvida styrelsen och verkstéllande
direktéren under 2017 foljt de riktlinjer betraffande ersattningar som faststalldes pa arsstammorna
2016 och 2017 framlades i behérig ordning.

§15

Det beslutades att nedan atergivna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare skall
tillampas.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren, finansdirektéren och den
operative chefen. Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledaméter i den omfattning de
erhaller ersattning utanfér styrelseuppdraget.

Allméant

IAR Systems efterstravar ett ersattningssystem for den verkstadllande direktoren, ledande
befattningshavare och ovriga medarbetare som ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Erséttningen till ledande befattningshavare skall besta av fast l6n, rorlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner.

Fast Ion

Den fasta lénen skall vara marknadsmassig och faststallas individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast [6n omprévas en gang per
ar.

Rérlig erséttning

Den rérliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat, omséattning och individuella
mal. Storleken pa den rorliga ersattningen skall baseras den anstalldes uppfyllande av mal. Den
rérliga erséattningen skall maximalt uppga till 50 procent av fast 16n.

Incitamentsprogram
Styrelsen skall arligen utvardera huruvida ytterligare aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
langsiktigt incitamentsprogram boér féreslas arsstamman.

Pension

Verkstallande direktdren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden for ITP-
planen, dock med en pensionsalder om 60 ar som goér premien hodgre an vid en pensionsalder om
65 ar. Ovriga anstéllda omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden for ITP-planen.

Ovriga anstéliningsvillkor

Vid uppségning, fran foretagets sida, av en ledande befattningshavare, tillampas uppsagningsion
med oférandrade villkor under 12 manader samt dartill ett icke pensionsgrundande
avgangsvederlag pa 6 manadsléner. De ledande befattningshavarnas uppsagningstid skall vara 6
manader.




Konsultarvode till styrelseledameéter
| de fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen under
sarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare erséattning i form av konsultarvode.

Erséttningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott, som bestar av fyra styrelseledaméter inklusive styrelsens
ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet, behandlar och bereder ersattningsfragor
avseende de ledande befattningshavarna.

Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till besut avseende ersattning och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren, vilket foreldggs styrelsen for beslut. Styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktérens arbete.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavares ersattning och anstéliningsvillkor beslutar
verkstéllande direktdren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat om.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer. Om sadana avvikelser sker skall
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades i behérig
ordning.

§16

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma att, vid
ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktieadgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebar
utgivande av eller konvertering till sammanlagt hogst 1 263 206 aktier av serie B, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 10 procent av aktiekapitalet och cirka 9,3 procent av rostetalet baserat
pa nuvarande antal aktier i bolaget.

§17

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa manga aktier av
serie B att bolagets innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm och far d& endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen ¢kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur.

Vidare beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att overlata hogst samtliga egna B-aktier som
bolaget vid varje tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) pa annat satt an genom
overlatelse pa en reglerad marknad, varvid styrelsen skall kunna besluta om éverlatelse av aktier
mot kontant betalning med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt eller som likvid vid forvary av
foretag eller verksamhet. Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt an genom




overlatelse pa en reglerad marknad och dar éverlatelse sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet far lagst ske till ett pris
motsvarande gallande marknadsférhallanden vid respektive emissionstillfalle.

Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och m¢jlighet att fortlépande
anpassa bolagets kapitalstruktur samt ha méjlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att
styrelsen, i samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt an genom ¢verlatelse pa en reglerad
marknad, skall kunna besluta om 6verlatelse av aktier med avvikelse fran aktieagarnas
féretradesratt ar att bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for det fall
likviditeten i bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid éverlatelsetillfallet ar begransad.

§18

Det antecknades att inga vriga drenden anmailts till bolagsstamman.

§19

Gunnar Ek framférde ett tack till styrelse och ledning for fina insatser for bolaget under det gangna
rakenskapsaret.

Stefan Skarin avtackade avgaende styrelseledamoten Jonas Martensson for hans fortjanstfulla
arbete i styrelsen for IAR Systems under manga ar.

Ordféranden tackade for visat intresse och forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

é{rge S. Axelsson

Justeras:

Ve

Maria Wasing 7




