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Kallelse till arsstamma
I.LA.R. Systems Group AB (publ)

Aktiedgarnai l.LA.R. Systems Group AB (publ) ("Bolaget” eller ”IAR Systems”) kallas
harmed till arsstamma onsdagen den 24 april 2019 klockan 18.00 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

Anmalan med mera
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska
— dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 16 april 2019,

— dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast torsdagen den 18 april 2019, under adress IAR
Systems Group AB (publ), Kungsgatan 33, 111 56 Stockholm eller per telefon 0709-100 734 eller via
Bolagets webbplats www.iar.com/sv/investerare. Vid anmalan bor uppges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget
namn for att ha ratt att delta vid arsstamman. Sadan registrering ska vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB senast den 16 april 2019.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska forete skriftlig dagtecknad fullmakt som pa dagen for
arsstamman inte far vara aldre an fem ar. Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Bolagets webbplats
www.iar.com/sv/investerare. Den som foretrader juridisk person ska forete registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling utvisande behdérig firmatecknare. Behorighetshandlingar, sdsom
fullmakter och registreringsbevis, bor i forekommande fall insandas till Bolaget pa adressen ovan fore
arsstamman.

Aktieagare som onskar medfora ett eller tva bitraden ska géra anmalan harom inom den tid och péa det
satt som galler for aktiedgare.

Forslag till dagordning

Oppnande av &rsstamman.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Anférande av verkstallande direktoren.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

9. Beslut



a. om faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen,

b. om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen, samt
C. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direkttren.
10. Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.
11. Beslut om faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.
12. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
13. Val av revisor.
14. Beslut om inrattande av valberedning.
15.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och overlatelse av egna aktier.
18. Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram.
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av aktier av serie C
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av aktier av serie C
21. Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget

22. Ovriga drenden som ankommer p& stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

23.  Avslutande av arsstamman.

Forslag till beslut
Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen, bestadende av Jonas Eixmann (tillika ordférande i valberedningen), utsedd av Andra
AP-fonden, Mats Larsson, utsedd av Forsta AP-fonden, och Jonas Wikstrom, utsedd av Stefan Skarin,
foreslar att styrelseordforanden Maria Wasing véljs som ordférande vid stamman.

Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att det till &rsstimmans forfogande stdende beloppet enligt Bolagets balansrakning
om 362 629 984 kronor forfogas sa att en ordinarie utdelning for verksamhetsaret 2018 lamnas om
5,00 kronor per aktie, totalt 68 118 065 kronor. Forslag pa avstamningsdag ar fredagen den 26 april
2019. Med denna avstamningsdag beréknas utdelning komma att utbetalas torsdagen den 2 maj
2019.

Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamdter och suppleanter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av 5 styrelseledamoter och att inga
styrelsesuppleanter ska véljas.

Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt 1 120 000 kronor, varav
400 000 kronor till styrelsens ordférande och 180 000 kronor vardera till de ledaméter som inte ar
anstallda i koncernen. Arvode at revisorn foreslas utgd enligt godkand rakning.



Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 12)

Till styrelseledamoter foreslar valberedningen omval av Maria Wasing och Kent Sander samt nyval av
Michael Ingeldg, Richard Lind och Fred Wikstrom. Lisa Kaati, Helena Nordman-Knutson och Stefan
Skarin har avbéjt omval. Anledning till att Stefan Skarin har avbojt omval ar for att darigenom fa en
tydligare roll som verkstallande direktor i bolaget. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Maria
Wasing.

Val av revisor (punkt 13)

Till revisor foreslar valberedningen omval pa ett ar av Deloitte AB med huvudansvarig revisor Erik
Olin. Valberedningens férslag rekommenderas av styrelsens revisionsutskott.

Beslut om inrattande av valberedning (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av en valberedning enligt foljande
principer. Styrelsens ordférande ska senast den 30 september 2019 sammankalla de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna eller kdnda aktiedgargrupperingar i Bolaget, vilka sedan &ger utse minst tre
ledamater, en fran var rostmassigt stérsta agare eller agargruppering till valberedningen. Om nagon
av de tre storsta aktieagarna eller kanda aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare eller kénda aktiedgargruppering i storleksordning beredas tillfalle
att utse ledamot till valberedningen. Darutover kan styrelsens ordférande utses att inga i
valberedningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens férsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen bor utses en &garrepresentant. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammanséttning
ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman 2020.

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i Bolaget per den 31
augusti 2019. Om vasentliga forandringar sker i &garstrukturen efter valberedningens konstituerande
kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. Forandringar i
valberedningen ska offentliggdéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande och ovriga
ledamoter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledaméter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer for utseende
av valberedning samt ordférande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha rétt att, efter godkannande
av styrelsens ordférande, belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller
andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs pa arsstamman 2018 ska fortsatta att tillampas. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direktéren samt 6vriga medlemmar i Koncernens
ledningsgrupp, for narvarande totalt fem personer inklusive verkstéllande direktdren. Riktlinjerna for
ersattning galler aven for styrelseledamoter i den omfattning de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier och/eller konvertibler som innebéar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hogst



1 397 000 aktier av serie B, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av aktiekapitalet
och cirka 9,4 procent av rostetalet baserat pa nuvarande antal aktier i Bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller investeringar i
nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stdd av
bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de rddande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler
emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och éverlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt sd manga aktier av
serie B att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att 6verlata hogst samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid varje
tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (i) pa annat satt &n genom overlatelse pa en reglerad
marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om Gverlatelse av aktier mot kontant betalning med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet.
Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse av aktier p& annat satt &n genom o6verlatelse pa en reglerad marknad och
dar overlatelse sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv av
foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande géallande marknadsférhallanden vid
respektive dverlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme och
mojlighet att fortidpande anpassa Bolagets kapitalstruktur samt ha mdjlighet att finansiera framtida
forvarv. Skalet till att styrelsen, i samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt an genom
Overlatelse pa en reglerad marknad, ska kunna besluta om 6verlatelse av aktier med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ar att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for
det fall likviditeten i Bolagets aktie p& den reglerade marknaden vid éverlatelsetillfallet ar begransad.

For giltigt beslut erfordras att besluten bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna résterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 18)

| syfte att forbattra forutsattningarna for att behalla och rekrytera kompetent personal till IAR Systems-
koncernen ("Koncernen”) samt att 6ka motivationen hos de anstallda féreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att inféra ett incitamentsprogram ("LTIP 2019”) fér samtliga anstallda i
Koncernen. LTIP 2019 omfattar befintliga och framtida anstéllda i Koncernen. Styrelseledaméter som
inte ar anstéllda i Koncernen ska inte vara berattigade att delta i LTIP 2019.

LTIP 2019 ar baserat pa liknande principer som LTIP 2018. Styrelsen har inte for avsikt att aterkomma
med ett langsiktigt incitamentsprogram vid nasta arsstamma.

Allmant



LTIP 2019 bestar av tva olika typer av optioner. Den ena typen av optioner baseras pa tecknings-
optioner och ar avsedda att dverlatas till Koncernens anstallda i Sverige ("Teckningsoptionerna”).
Den andra typen av optioner ar s.k. personaloptioner och ar avsedda fér Koncernens anstallda utanfor
Sverige ("Personaloptionerna”).

For att kunna genomfora LTIP 2019 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
Bolagets ataganden for leverans av aktier enligt Personaloptionerna sakras genom riktad emission av
omvandlings- och inldsenbara aktier av serie C. Aktier av serie C kan aterképas och omvandlas till
aktier av serie B som darefter kan levereras till anstallda i samband med utnyttjande av
Personaloptionerna. Arsstimmans beslut om inrattandet av LTIP 2019 enligt denna punkt 18 &r darfor
villkorat av att stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 19-21 nedan.

Utspéadning

Styrelsen foreslar att LTIP 2019 ska besta av totalt htgst 532 500 Teckningsoptioner och
Personaloptioner som beréttigar till teckning eller férvarv av samma antal aktier av serie B i Bolaget,
motsvarande cirka 3,6 procent av aktiekapitalet och cirka 3,4 procent av résterna i Bolaget efter
utspadning. Bolaget har sedan tidigare ett aktierelaterat incitamentsprogram fér anstéllda i Koncernen
(LTIP 2018). Sammantaget motsvarar LTIP 2018 och LTIP 2019 en utspadning om cirka 7,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 6,6 procent av rosterna i Bolaget efter utspadning.

Prestationsvillkor

Det slutliga antalet Teckningsoptioner respektive Personaloptioner som varje deltagare ar beréttigad
att utnyttja ar beroende av graden av uppfylinad av prestationsvillkor fér Koncernen. Endast om
samtliga prestationsvillkor uppfylls kan innehavaren utnyttja samtliga av sina optioner.
Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av Koncernens nettoomsattning for
rakenskapsaren 2019, 2020 respektive 2021. Malnivaerna (minimi- och maximiniva) for
prestationsvillkoren framgar enligt tabellen nedan. Den relativa viktningen mellan vart och ett av
prestationsvillkoren ar en tredjedel. Inom malnivaerna for respektive prestationsvillkor sker linjar
berakning av utfallet. Uppnas inte miniminivan for ett visst prestationsvillkor kan inga optioner utnyttjas
for det aktuella prestationsvillkoret. Efter varje prestationsperiod kommer Bolaget att lamna information
till aktiedgarna i vilken utstrackning prestationsvillkoren har uppfylits.

Prestationsvillkor Miniminiva Maximiniva
Tillvaxt nettoomsattning for 2019 5 procent 10 procent
Tillvaxt nettoomsattning for 2020 5 procent 10 procent
Tillvaxt nettoomsattning for 2021 5 procent 10 procent

Sarskilda villkor for Teckningsoptioner

Antalet Teckningsoptioner kan hogst uppga till 151 500 optioner. Rétten att teckna Teckningsoptioner
ska tillkomma Bolaget eller dess helagda dotterbolag, som darefter ska 6verlata Teckningsoptionerna
till Koncernens nuvarande och framtida anstéllda i Sverige enligt foljande:



Kategori Nuvarande Garanterat Hogsta antal

antal antal optioner optioner som

medarbetare i per deltagare kan férvarvas

Sverige per deltagare

Senior Management - 30 000 30 000

Key Management 1 15 000 15 000

Management och nyckelmedarbetare 1 7 500 7 500

Nyckelmedarbetare 2 5000 5000

Key performers och framtida 8 2500 2500
nyckelmedarbetare

Medarbetare som inte omfattas av annan 94 1000 1000

kategori enligt ovan

For Teckningsoptionerna géaller att anstallda erbjuds att forvarva ett visst antal Teckningsoptioner till
ett pris som motsvarar marknadsvéardet av Teckningsoptionerna (optionspremien), beraknad i enlighet
med Black & Scholes varderingsmodell. Varderingen av Teckningsoptionerna ska bekréaftas av en
valrenommerad och oberoende varderingsman. Som narmare framgar av avsnittet "Kostnader for
LTIP 2019, subventioner och skattekonsekvenser” nedan har Bolaget for avsikt att subventionera
optionspremien med en bonusutbetalning.

Bolaget ska forbehalla sig ratten att aterkdpa Teckningsoptioner om deltagarens anstallining i
Koncernen avslutas eller om deltagaren énskar dverlata Teckningsoptionerna. Styrelsen ska ansvara
for den narmare utformningen av villkoren for sddan forkdpsratt. Aterkép av Teckningsoptioner ska
dock ske till det lagre av (i) optionens marknadspris vid pakallande av aterkopet och (ii) det pris som
den anstéllde ursprungligen betalade fér Teckningsoptionerna. Aterkdpta teckningsoptioner ska kunna
séljas vidare till person som anstéllts for att erséatta en tidigare anstallds roll, eller en liknande roll,
forutsatt att sddan person inte sedan tidigare &r deltagare i LTIP 2019.

Beroende pa uppfyllande av prestationsvillkoren for Koncernen enligt ovan, beréttigar varje
Teckningsoption innehavaren att under tiden fran och med den 1 maj 2022 till och med den 31 maj
2022 teckna en ny aktie av serie B i IAR Systems till ett pris motsvarande det hégsta av (i) 120
procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 3 maj 2019 till och med den 13 maj 2019 och (ii) 330 kronor. Det
salunda framraknade I6senpriset ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid fem ore ska
avrundas uppat.

Sarskilda villkor for Personaloptioner

Antalet Personaloptioner kan hogst uppga till 381 000 optioner. Personaloptioner kan endast tilldelas
Koncernens nuvarande och framtida anstéllda utanfér Sverige enligt féljande:

Kategori Nuvarande antal Hogsta antal
medarbetare optioner per

utanfor Sverige deltagare

Senior Management 3 30 000
Key Management 4 15 000
Management och nyckelmedarbetare 9 7 500
Nyckelmedarbetare 8 5000

Key performers och framtida
nyckelmedarbetare

Medarbetare som inte omfattas av
annan kategori enligt ovan

17 2500

61 1000



Optionerna ska tilldelas deltagarna utan kostnad och far inte Gverlatas eller pantsattas. Optionerna
intjanas med en tredjedel arligen fran dagen for tilldelning av optionerna, dvs. deltagaren maste vara
fortsatt anstalld i Koncernen under tre ar for att alla optioner ska intjanas, s.k. vesting. Om optioner
forfaller i samband med en deltagares avslutade anstallning har Bolaget réatt att Gverlata ett
motsvarande antal optioner till person som anstéllts for att ersatta den tidigare anstélldes roll, eller en
liknande roll, forutsatt att sddan person inte sedan tidigare ar deltagare i LTIP 2019.

Beroende pa uppfyllande av prestationsvillkoren for Koncernen enligt ovan, beréttigar varje
Personaloption den anstallde att under tiden frdn och med den 1 maj 2022 till och med den 31 maj
2022 forvarva en aktie av serie B i IAR Systems till ett pris motsvarande det hégsta av (i) 120 procent
av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under tiden
fran och med den 3 maj 2019 till och med den 13 maj 2019 och (ii) 330 kronor. Det salunda
framraknade l6senpriset ska avrundas till nArmaste helt tiotal 6re, varvid fem ore ska avrundas uppat.

Omrékning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission etc.

Lésenpriset och antalet aktier som varje Personaloption eller Teckningsoption beréttigar till teckning
av ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning, foretradesemission av aktier, extraordinar
utdelning m.m. i enlighet med svensk marknadspraxis.

Overgripande villkor

Styrelsen ska inom ramen for angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare utformningen av
villkoren fér LTIP 2019.

Styrelsen ska aga ratt att vidta justeringar i LTIP 2019 om det sker betydande forandringar i
Koncernens struktur eller dess marknad som medfér att beslutade villkor for att kunna utnyttja
Teckningsoptionerna eller Personaloptionerna inte langre ar andamalsenliga. Vidare ska styrelsen om
sarskilda skal foreligger kunna besluta om att optioner ska kunna behallas och utnyttjas, sdsom
tillampligt, trots att anstallningen i Koncernen upphdrt, exempelvis pa grund av sjukdom.

Kostnader for LTIP 2019, subventioner och skattekonsekvenser

Personaloptionerna forvantas resultera i tjanstebeskattning for deltagarna och kommer att redovisas i
enlighet med IFRS 2 som innebér att optionerna kommer att kostnadsféras som personalkostnader
over intjanandeperioden. De totala kostnaderna for Personaloptionerna berézknas uppga till cirka 6,1
miljoner kronor berédknat i enlighet med IFRS 2 baserat pa féljande antaganden: (i) att det maximala
antalet Personaloptioner tilldelas Koncernens anstéllda utanfér Sverige, (ii) att det volymvéagda
genomsnittspriset av Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under en period uppgéende till tio
handelsdagar fore tilldelningen av optionerna uppgar till 270 kronor och en arlig 6kning av aktiekursen
uppgéaende till 7 procent under optionerna loptid, (i) en uppskattad personalomsattning om 4 procent
och (iv) att samtliga prestationsvillkor &r uppfyllda.

Teckningsoptionerna férvantas utgoras av 6verlatbara vardepapper, vilket innebar att eventuella
vinster forvantas resultera i kapitalvinstbeskattning for deltagarna och att det inte uppkommer
skyldighet fér Koncernen att betala sociala avgifter i samband med utnyttjandet av
Teckningsoptionerna. Enligt en preliminér vardering enligt Black & Scholes varderingsmodell baserat
pa ett marknadsvarde pa Bolagets aktie av serie B pa 270 kronor, uppgar Teckningsoptionernas
marknadsvarde till cirka 13,50 kronor, vid antagande av ett I6senpris om 330 kronor per aktie och att
vardet pa optionerna minskas med 33 procent p& grund av prestationsvillkoren enligt ovan. | syfte att
stimulera deltagande i programmet med Teckningsoptioner avser Bolaget att lAmna en subvention till
de anstallda i Sverige som forvarvar Teckningsoptioner fér marknadspris. Subventionen avses ske
genom en bonusutbetalning i anslutning till férvarvet av Teckningsoptionerna. Bonusens storlek ska
fore skatt motsvara den sammanlagda optionspremie som deltagaren ska betala for
Teckningsoptionerna. Bolagets kostnad for Teckningsoptionerna, i form av kostnad for subventionen



samt sociala avgifter, forvantas uppga till hogst 3,5 miljoner kronor totalt under Teckningsoptionernas
[6ptid.

Bolagets externa kostnader for framtagande av LTIP 2019 i form av kostnader for radgivare och
administration av LTIP 2019 inklusive optionsvarderingar berdknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor.

Beredning av forslaget

LTIP 2019 har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare. LTIP 2019 har granskats av
styrelsen under méten i mars 2019.

Motivet till forslaget

Motivet till forslaget om LTIP 2019 &r att forbattra forutsattningarna for att behélla och rekrytera
kompetent personal till Koncernen samt att 6ka motivationen hos de anstallda. Vidare skapas tydligare
forutsattningar for langsiktig delaktighet i Koncernens verksamhet och for att na Bolagets 6vergripande
mal. Styrelsen anser att inférande av LTIP 2019 enligt ovan ar till fordel for Koncernen och Bolagets
aktiedgare.

Beslutsmajoritet

LTIP 2019 innebér att anstallda i Koncernen forvarvar Teckningsoptioner eller tilldelas
Personaloptioner, vilka berattigar till teckning respektive forvarv av aktier av serie B i Bolaget. Sddana
Overlatelser faller under 16 kap. aktiebolagslagen, vilket innebar att beslut om LTIP 2019 &r giltigt
endast om det bitrads av minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretrddda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av aktier av serie C
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma, besluta om nyemission av hdgst 381 000 aktier av serie C, vardera med ett
kvotvarde om 10 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna
tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.

Syftet med bemyndigandet samt skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid
genomférande av emissionen ar att sakerstélla leverans av aktier till anstallda vid utnyttjande av
Personaloptioner i enlighet med LTIP 2019 (punkt 18 ovan) samt att kassaflodesmassigt kunna sakra
betalning av framtida sociala avgifter hanférliga till dessa incitamentsprogram.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av aktier av serie C (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om aterkop av aktier av serie C. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga gare av aktier av serie C och ska omfatta samtliga
utestdende aktier av serie C. FOrvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde. Betalning
for forvarvade aktier ska ske kontant.

Syftet med aterkGpet &r att sékerstalla leverans av aktier till anstallda vid utnyttjande av
Personaloptioner i enlighet med LTIP 2019 (punkt 18 ovan) samt att kassaflédesmassigt kunna sakra
betalning av framtida sociala avgifter hanforliga till dessa incitamentsprogram.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.



Overlételse av aktier av serie B i Bolaget (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Gverlatelse av egna aktier av serie B enligt féljande.
Hogst 381 000 aktier av serie B i IAR Systems kan 6verlatas till anstéllda i samband med utnyttjande
av Personaloptioner enligt LTIP 2019. Villkoren for dessa 6verlatelser, 16senbelopp, antalet aktier samt
tidpunkten for 6verlatelse ska fdlja villkoren for Personaloptionerna enligt LTIP 2019 optionerna.
Antalet aktier av serie B som kan komma att dverlatas ska omraknas enligt sedvanliga principer till
foljd av fondemission, split, sammanléaggning av aktier och/eller andra liknande handelser.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av sdval de
angivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisorns yttrande éver tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, styrelsens och valberedningens fullsténdiga forslag till beslut enligt ovan med déartill
horande handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) samt fullmaktsformular finns tillgéngliga hos
Bolaget pa adress Strandbodgatan 1, Uppsala, och Kungsgatan 33, Stockholm, samt pa Bolagets
webbplats www.iar.com/investerare. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress samt kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) réatt att vid arsstimman begéara
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan inverka pa
forhallanden pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa Bolagets ekonomiska situation.

Per den 26 mars 2019 finns i Bolaget totalt 13 968 333 aktier, varav 100 000 aktier av serie A, 13 523
613 aktier av serie B och 344 720 aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 14 868 333 roster.
Bolaget innehar for narvarande 344 720 aktier av serie C.

Stockholm i mars 2019

I.A.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen



