Protokoll fort vid arsstdmma med aktiedgarna
i IAR Systems Group AB (publ), org.nr
556400-7200 ("Bolaget”), onsdagen den 29
april 2020 i Sparvagnshallarna, Birger
Jarlsgatan 75 A, Stockholm

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster for envar
réstberattigad.

§1

Bolagsstamman Oppnades av styrelsens ordférande Maria Wasing som halsade aktiedgarna
valkomna.

§2

Det beslutades att valja Maria Wasing att som ordférande leda stdmman. Det antecknades att
ordfdranden utsag Jorgen S. Axelsson att féra protokollet vid stamman.

§3

Forteckningen over narvarande aktiesgare, bilaga 1, godkindes som rostlangd vid dagens
bolagsstamma.

Det beslutades att godkénna att gaster fick narvara vid stamman.

§4

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stdmmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Fanny Nord|6f.

§6

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 31
mars 2020 samt genom att kallelsen hallits tillganglig pa Bolagets webbplats den 30 mars 2020. Det
antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 31 mars 2020 att kallelse till
stamman skett.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.
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§7

Bolagets verkstéllande direktér Stefan Skarin redogjorde fér Bolagets verksamhet under
rékenskapsaret 2019 och forsta kvartalet 2048, varefter aktiedgarna bereddes mojlighet att stalla
fragor.

§8

Styrelsens och verkstéllande direktoérens arsredovisning for Bolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2019 framlades.

Vidare framlades revisionsberattelsen for Bolaget och fér koncernen foér rakenskapsaret 2019.

§9a

Det beslutades att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen, sasom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§9b

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att disponibla vinstmedel skulle balanseras i
ny rékning, varvid antecknades att styrelsen avser att kalla till extra bolagsstdmma som ska hallas
senast i november 2020 for att ta stélining i fragan om vinstutdelning for rakenskapsaret 2019,

§9c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrinet beviljas styrelsen och verkstallande
direktéren fér 2019 ars forvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2019. Det antecknades att ingen aktie4gare réstade emot ansvarsfrinet.

Det antecknades vidare att styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet.

§10

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden till slutet av nasta
arsstamma skall besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.

§ 11

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet skall uppgéa till
sammanlagt 1 120 000 kronor, varav 400 000 kronor till styrelsens ordférande och 180 000 kronor
vardera till de ledaméter som inte &r anstallda i koncernen.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn skulle utgéa enligt
godkand rakning.
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§12

Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma beslutades, i enlighet med
valberedningens férslag, om omval av Maria Wasing, Kent Sander, Michael Ingelég, Richard Lind
och Fred Wikstrom.

Till styrelsens ordférande omvaldes Maria Wasing.

§13

Till revisor for tiden intill slutet av nésta arsstdmma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Andreas Frountzos
som huvudansvarig revisor. Det antecknades att valberedningens férslag hade rekommenderats av
styrelsens revisionsutskott

§14

Det beslutades enhalligt i enlighet med styrelsens forslag att § 8 i bolagsordningen &ndras till
féljande lydelse:

"Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Daghladet.

Aktieadgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstamma skall anmala detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
stamman.

Aktieagare far vid bolagsstdmma medftra ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.”

Vidare beslutades enhalligt att § 9 i bolagsordningen andras till féljande lydelse:

"Arsstdmma skall héllas &rligen inom sex méanader fran utgangen av det féregaende
réakenskapsaret.

Foéljande arenden skall behandlas pa arsstamman:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av réstlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

6. Framl8ggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Fragor rérande:

a. faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
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b. disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstallande direktéren, om sadan har utsetts.

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.

9. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

10. Val av styrelse och suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

11. Ovriga &renden som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

Den nya lydelsen av bolagsordningen framgar av Bilaga 2.

§15
Det beslutades enligt valberedningens férslag att inratta en valberedning enligt féljande principer.

Styrelsens ordférande ska senast den 30 september 2020 sammankalla de tre réstmassigt storsta
aktieagarna eller kanda aktiedgargrupperingar i Bolaget, vilka sedan dger utse minst tre ledaméter,
en fran var réstmassigt stérsta dgare eller dgargruppering till valberedningen. Om nagon av de tre
storsta aktieagarna eller kénda aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska néasta aktiedgare eller kédnda aktiedgargruppering i storleksordning beredas
tilifalle att utse ledamot till valberedningen. Darutéver kan styrelsens ordférande utses att ingd i
valberedningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande &r sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen bér utses en &garrepresentant. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fére arsstamman 2021,

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i Bolaget per den 31
augusti 2020. Om vasentliga férandringar sker | &agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammanséttning andras i enlighet med principerna
ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till arsstdmman lamna forslag till val av styrelseordférande och
ovriga ledaméter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och &vriga
ledaméter samt eventuell ersatining for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att, efter godkannande
av styrelsens ordférande, belasta Bolaget med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter eller
andra kostnader som erfordras fér att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

§16

Det beslutades att nedan atergivna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare skall
tillampas.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Forslaget till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som héarmed presenteras for
arsstédmman den 29 april 2020, har justerats i férhallande till férslaget som presenterades vid




arsstamman 2019. Justeringarna har gjorts med anledning av ny lagstiftning som syftar till ¢kad
transparens avseende ersattningsfragor.

Styrelsen foreslar att rsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Med "ledande befattningshavare” avses verkstallande direktéren, finansdirektdren, den operative
chefen och den strategiska chefen samt verkstéallande direktor i Secure Thingz. Riktlinjerna fér
erséattning géller aven for styrelseledaméter i den omfattning de erhaller ersattning utanfér
styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler fér ersattning som beslutas, och &ndringar av redan beslutad
ersattning, efter att riktlinjerna har faststallts av arsstdmman 2020. Riktlinjerna géller inte for
ersattning som ar beslutad eller faststalld av bolagsstamman.

Frémjande av IAR Systems affarsstrategi, langsiktiga intressen och halibarhet

IAR Systems affarsidé &r att tillfora ett varde till organisationer som utvecklar produkter med
inbyggda system. For att uppfylla dessa mal innefattar IAR Systems strategi att erbjuda kunderna
varde genom anvandarvanlighet, palitlighet och kvalitet, genom att utveckla tekniskt ledande
mjukvara for inbyggda system, genom att férdjupa relationer med existerande kunder genom en
gradvis expandering av utbudet av produkter och tjanster, genom att expandera kundbasen
genom en ¢kad lokal narvaro varlden éver och genom att aktivt etablera néra samarbeten med de
viktigaste aktdrerna pa marknaden fér att skapa langsiktigt varde for kunder och en unik position
pa marknaden.

En framgangsrik implementering av |.A.R. Systems Groups affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att IAR Systems kan fortséatta att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kréavs att ersattningssystemet fér den verkstallande
direkttren, ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare ar marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

IAR Systems har utestdende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av bolagsstamman
och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet
av LA.R. Systems Groups langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det langsiktiga
vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav ar for narvarande kopplade till
den genomsnittliga tillvaxten av koncernens nettoforsaljning éver en trearsperiod. Programmen
uppstaller vidare krav pa deltagarnas egen investering och viss innehavstid om tre ar. Fér mer
information om dessa ‘program, se |.A.R. Systems Groups AB:s arsredovisning, not 6.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av fast |6n, rorlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen skall vara marknadsméssig och faststallas individuelit och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast I6n omprévas en gang per
ar.

Rérlig ersattning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa méaluppfyllelse inom omradena resultat- och oms#ttning, sdsom
tillvaxt (nettoférsaljningstillvaxt) och resultat fore rantor och skatter (EBIT) och "mjuka” individuella
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mal kopplade till strategiska och/eller funktionella mal som &r individuellt anpassade baserat pa
ansvar och funktion. Dessa mal skall vara utformade sa att de bidrar till att framja IAR Systems
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Storleken pa den rérliga
ersattningen skall baseras den anstalldes uppfyllande av dessa mal. Den rérliga erséttningen skall
maximalt uppga till 50 procent av arlig fast l6n.

Utvarderingen av om maluppfyllelse har skett skall goras i slutet av matperioden och baseras pa
faststallt finansiellt underlag for den relevanta perioden.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal fér uppskjuten
utbetalning.

Pension & andra férmaner

Verkstéllande direktoren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden fér ITP-
planen, dock med en pensionsalder om 60 ar som gér premien hogre &n vid en pensionsalder om
65 ar. Ovriga anstallda omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden for ITP-planen.

De andra férméanerna kan exempelvis besta av sjukforsakring, telefonférmaner, maitidsformaner
och féretagsbil och skall utga den man det anses vara marknadsmassigt.

Uppséagning

Vid uppségning, fran foretagets sida, av en ledande befattningshavare, tillampas uppségningslén
med oférandrade villkor under 12 manader samt dartill ett icke pensionsgrundande
avgangsvederlag pa sex manadsldner. De ledande befattningshavarnas uppsagningstid skall vara
sex manader,

Konsultarvode till styrelseledaméter

| de fall styrelseledaméter utfér arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen under
sarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstzlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ckningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Erséitningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott, som bestar av fem styrelseledaméter inklusive styrelsens
ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet, behandlar och bereder ersattningsfragor
avseende de ledande befattningshavarna.

Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende erséttning och
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren, vilket forelaggs styrelsen fér beslut. Styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktérens arbete.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavares ersattning och anstéliningsvillkor beslutar
verkstéllande direktoren pa basis av de riktlinjer till ersattning fér ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat om.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar aven att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna skall
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséttningsutskottet skall aven félja och
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utvardera program for rérliga ersattningar samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i IAR Systems. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose IAR Systems langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla IAR Systems ekonomiska barkraft, som exempelvis ytterligare
rérlig erséttning vid sérskilda prestationer.

§17

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma att, vid
ett eller flera tilifallen, under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebar
utgivande av eller konvertering till sammanlagt hdgst 1 400 000 aktier av serie B, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 10 procent av aktiekapitalet och cirka 9,4 procent av rostetalet baserat
pa nuvarande antal aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktie4dgarnas féretradesratt &r att
emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera féretagsférvarv eller investeringar
i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stod av
bemyndigandet ska, vid avvikelse frédn aktieagarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller
konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant,
med apportegendom eller genom kvittning.

§18

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillféllen, fatta beslut om att forvérva sammanlagt s& manga aktier av serie B att bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv skall ske pa
Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet syftar till att ge
styrelsen ¢kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur.

Vidare beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att ¢verlata hégst samtliga egna aktier av serie B som Bolaget
vid varje tidpunkt innehar (i) p4 Nasdaq Stockholm eller (ii) pa annat s&tt &n genom éverlatelse pa
en reglerad marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om 6verlatelse av aktier mot kontant
betalning med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid férvarv av féretag eller
verksamhet. Overlatelse av aktier p& en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt an genom overlatelse pa en
reglerad marknad och déar 6verlatelse sker med avvikelse fran aktie4dgarnas foretradesratt eller som
likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande gallande
marknadsforhallanden vid respektive tverlatelsetillfalle.

Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen tkat handlingsutrymme och méjlighet att fortipande
anpassa Bolagets kapitalstruktur samt ha mojlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att
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styrelsen, i samband med Overlatelse av aktier pa annat satt &n genom 6verlatelse pa en reglerad
marknad, ska kunna besluta om dverlatelse av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for det fall likviditeten i
Bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid ¢verlatelsetillfallet &r begréansad.

§19

Det antecknades att inga évriga drenden var anmalda till arsstamman.

§ 20

Ordféranden tackade for visat intresse och forklarade stamman avslutad.

Vi ‘ protokollet: \

]
T
"Ut?}gen SU\xelsson B

Justeras:

M by |

Meria Wasing .

/

X (uflo.at)
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Fanny Nordlof




Bilaga 2

I.A.R. Systems Group AB (publ)

Org.nr 556400-7200

BOLAGSORDNING

antagen pa arsstimman den 29 april 2020

§1

Bolagets firma ar I.A.R. Systems Group AB (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun. Bolagsstimma skall dven kunna hallas i Uppsala eller Stockholm.

§3

Bolaget skall, sjalvt samt genom dotter- och intressebolag, bedriva férséiljning, utveckling och underhall av
datasystem och programvara, bedriva konsultationsverksamhet inom dessa omraden, férvalta fast och 16s
egendom samt idka darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgora lagst 70 000 000 kronor och hogst 280 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 7 000 000 och hogst 28 000 000.

Aktierna skall utges i tre serier, serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A medfor tio roster per aktie och aktier
av serie B och serie C medfor en rost per aktie. | Gvrigt skall aktier av serie A och serie B, i den man inte annat foljer
av denna bolagsordning, medféra samma ratt. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.

Aktier av serie A och serie B kan i vardera serien utges till hogst det antal som motsvarar etthundra procent av hela
aktiekapitalet. Aktier av serie C far hogst uppga till 2 000 000 aktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier bade av serie A, serie B och
serie C, skall dgare av aktier av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats
med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.




Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast aktier av visst slag, skall samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar aktier av serie A, serie B eller serie C, dga féretradesratt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna féretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontant-emission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berattigar inte till deltagande i
fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Vid bolagets uppl6sning berattigar aktie av serie C till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med
hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde. Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan pa begéran av innehavare av aktier av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse, ske
genom inlGsen av aktier av serie C. Begaran fran aktiedgare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse och
styrelsen skall behandla fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Inlosenbeloppet per
aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde. Utbetalning av inl6senbelopp skall ske snarast efter det att
registreringen av minskningen av aktiekapitalet gt rum.

Pa begaran av dgare av aktie av serie A skall aktier av serie A kunna omvandlas till aktier av serie B. Framstallning
om omvandling skall géras skriftligen hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som 6nskas
omvandlas. Omvandling skall utan drojsmal anmalas for registrering och ar verkstalld nar registrering skett.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall efter beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie B.
Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for registrering och ar verkstalld nar registrering skett.

§6

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall
antas vara behorig att utdva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§7
Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst tio ledamoter med hogst tva suppleanter.

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, eller ett registrerat
revisionsbolag.




§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamma skall anmaéla detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan harom
enligt foregaende stycke.

§9

Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader fran utgangen av det féregaende rakenskapsaret.

Foljande drenden skall behandlas pa arsstamman:

1.

2.

10.

11.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Fragor rérande:

a. faststallande av resultatrdakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen;

b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren, om sddan har utsetts.
Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

Val av styrelse och suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§10

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.




