Kallelse till arsstamma

I.A.R. Systems Group AB (publ)

Aktiedgarnai I.A.R. Systems Group AB (publ) ("bolaget” eller ”IAR Systems”) kallas
harmed till arsstamma tisdagen den 27 april 2021.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska smittspridning har styrelsen beslutat att
arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud och utomstdende samt att
aktiedgare endast ska ha mdjlighet att utdva sin rostratt genom att aktieagare postréster i den ordning
som foreskrivs nedan. Information om de beslut som fattas av arsstaimman kommer att offentliggoras
den 27 april 2021, sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt sammanstallt.

Ett anférande av verkstéllande direktéren Stefan Skarin, dar han kommenterar bolagets verksamhet
under verksamhetsaret 2020, kommer att laggas ut pa bolagets hemsida, www.iar.com/investerare,
tisdagen den 27 april 2021.

Registrering och anmalan
Aktieagare som onskar delta i &rsstamman genom postrdstning ska

° dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéallda aktieboken
avseende forhallandena mandagen den 19 april 2021,

. dels senast mandagen den 26 april 2021 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken "Postrdstning” nedan sa att postrosten ar bolaget tillhanda senast
den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stimman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstimningsdagen mandagen den 19
april 2021. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 21 april 2021 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna uttva sin rostratt endast genom postréstning enligt 22
§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor. For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.iar.com/investerare/. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas
med post till LA.R. Systems Group AB, Box 23051, 750 23 Uppsala eller med e-post till
josefin.skarin@iar.com. Ifylit formular méste vara bolaget tillhanda senast mandagen den 26 april
2021.

Villkor och anvisningar for postrostning framgar av formuléret. Aktieagaren far inte forse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet)

ogiltig.
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Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.iar.com/investerare. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bifogas formularet.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om foérhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallanden till annat koncernforetag.
Begéaran om sadana upplysningar skall lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore
arsstamman, dvs senast den 17 april 2021, till adress I.A.R. Systems Group AB, Box 23051, 750 23
Uppsala eller via e-post till josefin.skarin@iar.com. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga pa bolagets hemsida www.iar.com/investerare och pa bolagets huvudkontor med adress
Strandbodgatan 1 i Uppsala senast torsdagen den 22 april 2021. Upplysningarna kommer aven att
finnas tillgangliga hos bolaget p& adress Strandbodgatan 1 i Uppsala samma dag. Upplysningarna
skickas aven till den aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva justeringsman.
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut

a. om faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,

b. om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen, samt
C. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

8. Beslut om faststéllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.

9. Beslut om faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

11. Val av revisor.

12. Beslut om inrattande av valberedning.

13. Beslut om &@ndring av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Godkéannande av erséttningsrapport.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier.
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17.  Ovriga drenden som ankommer p& stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

18. Avslutande av arsstamman.

Forslag till beslut
Punkt 1 - Val av ordforande vid stamman

Valberedningen, bestdende av Jonas Eixmann (tillika ordférande i valberedningen), utsedd av Andra
AP-fonden, Ossian Ekdahl, utsedd Forsta AP-fonden, och Evert Carlsson, utsedd av Swedbank Robur
Fonder, foreslar att styrelseordféranden Maria Wasing véljs som ordférande vid stamman.

Punkt 2 - Val av en eller tva justeringsman

Styrelsen foreslar att en justeringsman jamte ordférande skall justera protokollet. Styrelsen foreslar

vidare att Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, valjs som justeringsman eller vid dennes forhinder den
som styrelsen anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och
att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 - Upprattande och godkannande av rdstlangd

Som réstlangd forslas den rostlangd som uppréattas av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken
per den 19 april 2021 och mottagna postréster, samt kontrolleras av justeringsmannen.

Punkt 7 b - Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansréakningen

Styrelsen foreslar att det till arsstammans forfogande stdende beloppet enligt bolagets balansrakning
om 417 217 789,77 kronor 6verfors i ny rékning.

Punkt 8 - Beslut om faststallande av antalet styrelseledamdéter och suppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter utan suppleanter.
Punkt 9 - Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt 1 350 000 kronor, varav
450 000 kronor till styrelsens ordférande och 180 000 kronor vardera till de ledaméter som inte ar
anstéllda i koncernen. Arvode at revisorn féreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 10 - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter foreslar valberedningen omval av Michael Ingelég, Richard Lind, Kent Sander
och Fred Wikstrdm samt nyval av Nicolas Hassbjer och Cecilia Wachtmeister. Till styrelsens
ordférande foreslas nyval av Nicolas Hassbjer.

Information om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa bolagets webbplats,
www.iar.com/investerare

Punkt 11 - Val av revisor

Till revisor foreslar valberedningen omval pa ett ar av Deloitte AB med huvudansvarig revisor Andreas
Frountzos. Valberedningens forslag rekommenderas av styrelsens revisionsutskott.

Punkt 12 - Beslut om inrattande av valberedning

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2021 sammankalla de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna eller kanda aktiedgargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse minst fyra ledaméter,
en fran var réstmassigt storsta agare eller agargruppering till valberedningen. Om nagon av de fyra
storsta aktiedgarna eller kanda aktieagargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen skall nasta aktiedgare eller kdnda aktiedgargruppering i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Darutéver kan styrelsens ordférande adjungeras till



valberedningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande & sammankallande till valberedningens forsta
sammantréade. Till ordférande i valberedningen bor utses en &garrepresentant. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman 2022.

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i bolaget per den 31
augusti 2021. Om agandet i Bolaget, efter offentliggérandet av valberedningen men fore utgangen av
det fjarde kvartalet 2021, andras i sddan omfattning att valberedningens ledamoter inte langre
avspeglar 4gandet sdsom angivits ovan, och valberedningen sa anser lampligt, ska den ledamot i
valberedningen som utsetts av aktiedgare med det rostmassigt minsta dgandet i valberedningen stélla
sin plats till forfogande, och aktiedgare som tillkommit bland de réstméssigt storsta &garna erbjudas
utse ny ledamot i Bolagets valberedning enligt turordning. Marginella férandringar behdver dock ej
beaktas. Férandringar i valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande och Gvriga
ledamaéter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6évriga ledaméter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer for utseende
av valberedning samt ordférande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha rétt att, efter godkannande
av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller
andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 13 - Beslut om andring av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstamman 2020 och att punkten Pension & andra forméaner ska
ha féljande lydelse: "Verkstallande direktdren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar
kostnaden for ITP-planen, dock med en pensionsalder om 62 ar som gor premien hogre an vid en
pensionsalder om 65 ar. Ovriga anstéllda omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden for
ITP-planen. De andra forméanerna kan exempelvis besta av sjukforsakring, telefonformaner,
maltidsformaner och foretagsbil och skall utgd den méan det anses vara marknadsmassigt.”.

Punkt 14 — Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport Gver ersattningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hdgst

1 550 000 aktier av serie B, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av aktiekapitalet
och cirka 9,4 procent av rostetalet baserat pa nuvarande antal aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller investeringar i
nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stdd av
bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler
emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.



For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 16 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt s& manga aktier av
serie B att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvéarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att 6verlata hogst samtliga egna aktier av serie B som bolaget vid varje
tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (i) pa annat satt &n genom Overlatelse pa en reglerad
marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om Overlatelse av aktier mot kontant betalning med
avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt eller som likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet.
Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier p& annat satt &n genom 6verlatelse pa en reglerad
marknad och déar 6verlatelse sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt eller som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande géllande
marknadsfoérhallanden vid respektive dverlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen tkat
handlingsutrymme och mdjlighet att fortidopande anpassa bolagets kapitalstruktur samt ha mojlighet att
finansiera framtida forvarv. Skalet till att styrelsen, i samband med Gverlatelse av aktier pa annat satt
an genom Overlatelse pa en reglerad marknad, ska kunna besluta om 6verlatelse av aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer
tidseffektivt sétt for det fall likviditeten i bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid
overlatelsetillfallet ar begransad.

For giltigt beslut erfordras att besluten bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisorns yttrande éver tillampning av riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare, styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan med dartill
hérande handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) samt postrdstning- och fullmaktsformulér finns
tillgangliga hos bolaget pa adress Strandbodgatan 1, Uppsala, och Kungsgatan 33, Stockholm, samt
pa bolagets webbplats https://www.iar.com/investerare . Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt
till de aktieagare som begéar det och uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets huvudkontor med adress enligt ovan. Bolaget har
org.nr 556400-7200 och sate i Stockholm. For information om behandling av personuppgifter, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Per den 28 mars 2021 finns i bolaget totalt 13 968 333 aktier, varav 100 000 aktier av serie A,
13 540 974 aktier av serie B och 327 359 aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 14 868 333
roster. Bolaget innehar for nrvarande 327 359 aktier av serie C.

Stockholm i mars 2021

I.LA.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen
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