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Protokoll fort vid extra bolagsstdmma
med aktiedgarna i |.A.R. Systems Group
AB (publ), org.nr  556400-7200
("Bolaget”), mandagen den 13 juni 2022

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster for envar
rostberattigad.

§1

Det beslutades att valja Nicolas Hassbjer att som ordférande leda dagens stdmma. Det
antecknades att ordférande anmodat Jorgen S. Axelsson att som sekreterare féra dagens
protokoll.

Det antecknas att extra bolagsstdmma halls enligt 20 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor, innebarande att aktieagarna
endast far utdva sin rostratt vid bolagsstdmman genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning
enligt 22 § i ovan angivna lag.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som omfattas
av postroster framgar av Bilaga 2. | bilagan anges saledes for varje forslag till beslut dels antalet
roster for och mot, dels antalet roster som aktiedgare som upptagits i rostlangden har avstatt
fran att avge, dels antalet aktier for vilka roster har avgetts, dels den andel av aktiekapitalet som
dessa roster representerar.

§2

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras, férutom av ordféranden, av Jonas Eixmann,
representerande Andra AP-fonden. Det antecknades att justeringspersonens uppdrag aven
innefattar att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.

§3

Det beslutades att godkdnna férteckningen enligt Bilaga 1 som roéstlangd vid dagens
bolagsstdmma.

§4

Det beslutades att godkdnna den dagordning som tidigare varit inférd i kallelsen till stAmman.
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§5

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den
23 maj 2022 samt genom att kallelsen hallits tillganglig pa Bolagets webbplats den 20 maj 2022.
Det antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 23 maj 2022 att
kallelse till stamman skett.

Stdmman fann att den blivit beh6rigen sammankallad.

§6

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att inrétta ett
prestationsbaserat incitamentsprogram for vissa anstallda inom IAR ("LTI 2022”) i enlighet
med punkterna 6 (a), (b) och (c) nedan.

Syftet med programmet ar att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare, anstallda och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det
ligger i samtliga aktieagares intresse att saddana personer, vilka bedéms vara viktiga for
Bolagets utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget.
Genom det foreslagna programmet skapas ett langsiktigt agarengagemang, vilket férvantas
stimulera ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet.

Programmet loper under tre ar och innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas Aktieratter
("Aktierattsprogrammet”) som ger ratt till att férvarva IAR aktier.

Nedan beskrivs villkoren och principerna narmare for LTI 2022.
Punkt 6 (a) — Antagande av LTI 2022

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att anta LTI 2022.
For LTI 2022 ska féljande villkor galla:

Hogst 140 000 Aktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i LTI 2022. Fran och med den extra
bolagsstamman 2022 ska tilldelningen av Aktieratter ske senast dagen innan Arsstamman
2023.

LTI 2022 ska omfatta hogst 140 anstéllda i IAR. Deltagarna ar indelade i olika kategorier
baserat pa deras respektive roller inom Bolaget. Fordelningen av Aktieratter framgar av nedan:

— Kategori 1: Verkstallande direktoren kan erbjudas hogst 10 000 Aktieratter.

— Kategori 2: Ledning, bestdende av 11 personer, kan erbjudas sammanlagt hdgst
42 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 3 800
Aktieratter.

— Kategori 3: Nyckelpersoner, bestaende av 35 personer, kan erbjudas sammanlagt
hodgst 42 000 Aktierétter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hégst 1 250
Aktieratter.
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— Kategori 4: Ovriga nyckelpersoner och anstéllda, bestédende av 90 personer, kan
erbjudas sammanlagt hdgst 46 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan
erbjudas hdgst 550 Aktieratter.

De tilldelade Aktieratterna tjanas in med en tredjedel per ar, raknat fran forsta
tilldelningstillfallet. Utnyttjande av Aktieratterna kan dock forst ske tre ar efter forsta
tilldelningstillfallet.

Tilldelning av Aktierétter forutsatter att (i) deltagarens anstéllning eller uppdrag hos Bolaget
inte har avslutats eller sagts upp, med vissa undantag, samt (i) att deltagaren har ingatt
separat avtal gallande Aktieratterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med
deltagarna innehaller bestammelser om att Aktieratterna inte kan 6verlatas eller pantsattas
samt att, med vissa undantag, ej intjanade Aktieratter férfaller vardelésa i samband med att
deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bolaget upphor.

Om innehavarens anstallning avslutas av innehavaren eller pa grund av innehavarens
avtalsbrott ska alla Aktieratter omedelbart forfalla och ska inte kunna utnyttjas. Om
anstéllningen avslutas av andra skal kan intjanade Aktieratter utnyttjas men réatten till
Aktieratter som annu inte tilldelats eller intjanats upphor att galla. Styrelsen har réatt att avvika
fran den foregaende i enskilda fall. Slutliga villkor ska beslutas av styrelsen och regleras i
separata aktierattsavtal.

Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Berakningen av utfallet av Aktieratterna under LTI 2022 for varje deltagare i relation till hdgsta
vardet ska kopplas till av styrelsen faststallda bolagsbaserade prestationsmal eller andra
liknande prestationsmal som anses lampligt av styrelsen?. Det av styrelsen faststéllda
prestationsmalen kommer att ange minimi-och maxnivaer som kan komma att justeras om det
anses lampligt.

Mal 1 Arlig omsattningstillvéxt. Om malnivan uppnas, kommer tilldelningen
att uppga till 100%. Om prestationsutfallet understiger malnivan men
Overstiger miniminivan, kommer en proportionerlig allokering av
Aktieratter att goras.

Mal 2 Arlig EBIT marginal ska uppga till miniminivan.

Ingen tilldelning av Aktieratter kommer att ske om utfallet understiger miniminivan fér nagot av
prestationsmalen.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststéllda prestationsmalet under forsta
kvartalet 2025. Prestationsmalen méts dver en tredrig period.

Forutsatt att Aktieratter tilldelats och intjanats, samt forutsatt uppfyllandet av prestationsmalen,
berattigar varje Aktieratt innehavaren att under tiden frdn och med den 1 september 2025 till
och med den 1 oktober 2025 enligt Bolagets bestdmmande férvarva en (1) aktie.

1 Med majlighet for styrelsen att géra justeringar till foljd av extraordinara handelser.
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Deltagande i LTI 2022 forutséatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant
deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtalen med deltagarna och
hanteringen av LTI 2022. | samband darmed ska styrelsen &ga réatt att gora anpassningar for
att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ager vidare i
extraordinara fall ratt att begréansa omfattningen av eller i fértid avsluta LTI 2022, helt eller
delvis.

Antalet aktier som varje Aktierétt kan berattiga till férvarv av ska omraknas i handelse av
aktiesplit, foretradesemission och liknande bolagshandelser med malsattningen att det
ekonomiska vardet av en Aktieratt inte ska paverkas av sadana handelser.

Utspadning och kostnader

Den maximala utspadningen for befintliga aktieagare till foljd av Aktierattsprogrammet 2022,
utan beaktande av éverlatelse av aktier for att tacka sociala kostnader enligt punkt 6 (c), uppgar
till 1,0 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget.

Aktieratterna kommer att kostnadsféras som personalkostnader éver intjanandeperioden, utan
paverkan pa bolagets kassaflode. Om Aktieratter utnyttjas kommer LTI 2022 darutéver att
medféra kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna fér sociala avgifter beror
dels pa deltagarens anstéallningsforhallande, dels hur manga Aktieratter som tjanas in, och dels
pa vardet av den férman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Aktieratternas varde vid
utnyttjandet 2025. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under
intjAnandeperioden. Bolaget avser att sékra hela kostnaden for sociala avgifter genom att
allokera redan héllna IAR aktier pa det satt som framgar av styrelsens forslag enligt punkt 6 (c)
nedan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av
Aktieratterna. Om bolaget véljer att genomféra sadana sakringsatgarder kommer inte de sociala
avgifterna att paverka bolagets kassaflode.

Baserat pa antagandet att samtliga Aktieratter som ingar i LTI 2022 tjanas in, en antagen
aktiekurs om 176,4 kronor for vid utnyttjandet av Aktieratterna och en antagen genomsnittlig
procentsats for sociala avgifter om cirka 20 procent, berdknas de totala kostnaderna for
programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga till ungefar 21 miljoner kronor, vilket arligen
motsvarar cirka 3,2 procent av Bolagets totala I6nekostnader for anstallda (inklusive sociala
avgifter) beraknat pa lénekostnaderna for rakenskapsaret 2021.

Punkt 6 (b) — Overlatelse av egna aktier till deltagarna

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att 6verlata egna
aktier till deltagarna enligt féljande:

— Overlatelse far ske av hogst 140 000 aktier, vederlagsfritt, till Deltagarna inom ramen
for villkoren for LTI 2022.

— Antalet aktier har beraknats utifrAn maximalt deltagande och maximalt
prestationsutfall.
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Punkt 6 (c) — 6verlatelse av egna aktier pa reglerad marknad

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till arsstamman 2025, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget
enligt foljande:

Overlatelse far ske av hogst 26 600 aktier for att tacka sociala kostnader

Aktierna far endast Overlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande
en reglerad marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Betalning for aktierna ska ske kontant.

§7

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida foljer)
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