Kallelse till extra bolagsstdmma
I.LA.R. Systems Group AB (publ)

Aktieagarna i I.A.R. Systems Group AB (publ) ("bolaget” eller ”IAR Systems”) kallas
harmed till extra bolagsstamma mandagen den 13 juni 2022.

Styrelsen beslutat att den extra bolagsstdmman ska genomféras utan fysisk nérvaro av aktiedgare,
ombud och utomstaende samt att aktiedgare endast ska ha mdjlighet att utéva sin rostratt genom att
aktiedgare postrostar i den ordning som féreskrivs nedan. Information om de beslut som fattas av den
extra bolagsstamman kommer att offentliggdras mandagen den 13 juni 2022, sa snart utfallet av
postréstningen ar slutligt sammanstallt.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i den extra bolagsstdmman genom postrostning ska

. dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 2 juni 2022,

. dels senast fredagen den 10 juni 2022 anmaéla sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar under rubriken "Postréstning” nedan sa att postrésten ar bolaget tillhanda senast
den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som |atit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stAmman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per avstamningsdagen torsdagen den 2 juni
2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som
gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 7 juni 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna uttva sin rostratt endast genom postrostning enligt 22
§ lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foéreningsstammor. For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas.

For att minska den manuella hanteringen som fysiska postroster innebéar uppmanas aktiedgarna att i
forsta hand avlagga sin postrost elektroniskt genom ett digitalt formular som finns tillgangligt pa
bolagets webbsida https://www.iar.com/sv/investerare/.

For den aktiedgare som inte har mdjlighet att avlagga sin rost genom det digitala
postrostningsformularet ovan finns ett formular aven tillgangligt hos bolaget pa huvudkontoret i
Uppsala. For att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta bolaget pa telefon 070-
8372123.

Komplett ifyllt och signerat postrostningsformulér ska vara bolaget tillhanda senast fredagen den 10
juni 2022. Postrosningsformuléret kan skickas in antingen elektroniskt enligt ovan, eller via e-post till
investorrelations@iar.com alternativt via post till .A.R. Systems Group AB, Box 23051, 750 23
Uppsala. Oavsett tillvagagangsatt maste ifyllt formular vara bolaget tillhanda senast fredagen den 10
juni 2022,

Villkor och anvisningar for postrostning framgar av formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet)

ogiltig.


https://www.iar.com/sv/investerare/
mailto:investorrelations@iar.com

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
https://www.iar.com/sv/investerare/. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdorighetshandling bifogas formularet.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende p& dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallanden till annat koncernféretag.
Begaran om s&dana upplysningar skall lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore den extra
bolagstdmman, dvs senast fredagen den 3 juni 2022, till adress I.A.R. Systems Group AB, Box 23051,
750 23 Uppsala eller via e-post till investorrelations@iar.com. Upplysningarna lamnas genom att de
halls tillgangliga pa bolagets hemsida https://www.iar.com/sv/investerare/ och pa Bolagets
huvudkontor med adress Strandbodgatan 1 i Uppsala senast onsdagen den 8 juni 2022.
Upplysningarna kommer aven att finnas tillgangliga hos bolaget pa adress Strandbodgatan 1 i
Uppsala samma dag. Upplysningarna skickas aven till den aktiedgare som begart dem och uppgivit
sin adress.

Forslag till dagordning
Val av ordforande vid stamman.
Val av en eller tva justeringsman.
Uppréattande och godké&nnande av réstlangd.

1

2
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4. Godkannande av dagordning.

5 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
6

Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2022 och overlatelse av egna
aktier:

a. antagande av LTI 2022,

b. Overlatelse av egna aktier till deltagarna, och
c. overlatelse av egna aktier pa reglerad marknad.
7. Stammans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande Nicolas Hassbjer valjs till ordférande p& stamman.
Punkt 2 — Val av en eller tva justeringsman

Styrelsen foreslar att en justeringsman jamte ordférande skall justera protokollet. Styrelsen foreslar
vidare att Jonas Eixmann, valjs som justeringsman eller vid dennes férhinder den som styrelsen
anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 — Upprattande och godkénnande av réstlangd

Som rostlangd forslas den rostlangd som uppréattas av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken
per den 2 juni 2022 och mottagna postrdster, samt kontrolleras av justeringsmannen.
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Punkt 6 — Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2022 och 6verlatelse
av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att inratta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
vissa anstallda inom IAR ("LTI 2022”) i enlighet med punkterna 6 (a), (b) och (c) nedan. Férslaget
motsvarar huvudsakligen det forslag som presenterades pa arsstamman 26 april 2022.

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det ligger i samtliga
aktiedgares intresse att sddana personer, vilka bedéms vara viktiga for Bolagets utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom det féreslagna programmet
skapas ett langsiktigt &garengagemang, vilket forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet.

Programmet I6per under tre ar och innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas Aktieratter
("Aktierattsprogrammet”) som ger ratt till att férvarva IAR aktier.

Nedan beskrivs villkoren och principerna narmare for LTI 2022.
Punkt 6 (a) — Antagande av LTI 2022
For LTI 2022 ska foljande villkor géalla:

Hogst 140 000 Aktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i LTI 2022. Fran och med den extra
bolagsstamman 2022 ska tilldelningen av Aktierétter ske senast dagen innan Arsstamman 2023.

LTI 2022 ska omfatta hogst 140 anstéllda i IAR. Deltagarna ar indelade i olika kategorier baserat pa
deras respektive roller inom Bolaget. Férdelningen av Aktieratter framgar av nedan:

— Kategori 1: Verkstallande direktoren kan erbjudas hogst 10 000 Aktieratter.

— Kategori 2: Ledning, bestadende av 11 personer, kan erbjudas sammanlagt hogst 42 000
Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hégst 3 800 Aktieratter.

— Kategori 3: Nyckelpersoner, bestdende av 35 personer, kan erbjudas sammanlagt hdgst
42 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 1 250 Aktieratter.

— Kategori 4: Ovriga nyckelpersoner och anstéllda, bestdende av 90 personer, kan erbjudas
sammanlagt hogst 46 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst
550 Aktieratter.

De tilldelade Aktieratterna tjanas in med en tredjedel per ar, réaknat fran forsta tilldelningstillfallet.
Utnyttjande av Aktieratterna kan dock forst ske tre ar efter forsta tilldelningstillfallet.

Tilldelning av Aktieratter forutsatter att (i) deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bolaget inte har
avslutats eller sagts upp, med vissa undantag, samt (i) att deltagaren har ingétt separat avtal gallande
Aktieratterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med deltagarna innehaller bestammelser
om att Aktieratterna inte kan éverlatas eller pantsattas samt att, med vissa undantag, ej intjanade
Aktieratter forfaller vardeldsa i samband med att deltagarens anstéllning eller uppdrag hos Bolaget
upphor.

Om innehavarens anstallning avslutas av innehavaren eller p& grund av innehavarens avtalsbrott ska
alla Aktieratter omedelbart forfalla och ska inte kunna utnyttjas. Om anstéllningen avslutas av andra
skal kan intjanade Aktieratter utnyttjas men ratten till Aktieratter som annu inte tilldelats eller intjanats
upphor att galla. Styrelsen har ratt att avvika fran den foregaende i enskilda fall. Slutliga villkor ska
beslutas av styrelsen och regleras i separata aktierattsavtal.

Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Berdkningen av utfallet av Aktieratterna under LTI 2022 for varje deltagare i relation till hdgsta véardet
ska kopplas till av styrelsen faststéllda bolagsbaserade prestationsmal eller andra liknande



prestationsmal som anses lampligt av styrelsen?. Det av styrelsen faststallda prestationsmalen
kommer att ange minimi-och maxnivder som kan komma att justeras om det anses lampligt.

Mal 1 Arlig omsattningstillvéxt. Om malnivan uppnés, kommer tilldelningen att
uppga till 100%. Om prestationsutfallet understiger malnivan men overstiger
miniminivan, kommer en proportionerlig allokering av Aktieratter att goras.

Mal 2 Arlig EBIT marginal ska uppga till miniminivan.

Ingen tilldelning av Aktieratter kommer att ske om utfallet understiger miniminivan fér nagot av
prestationsmalen.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststéllda prestationsmalet under forsta kvartalet
2025. Prestationsmalen mats 6ver en trearig period.

Forutsatt att Aktieratter tilldelats och intjanats, samt forutsatt uppfyllandet av prestationsmalen,
berattigar varje Aktieratt innehavaren att under tiden fran och med den 1 september 2025 till och med
den 1 oktober 2025 enligt Bolagets bestammande forvarva en (1) aktie.

Deltagande i LTI 2022 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant
deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen av avtalen med deltagarna och hanteringen av
LTI 2022. | samband darmed ska styrelsen aga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ager vidare i extraordinara fall ratt att
begransa omfattningen av eller i fortid avsluta LTI 2022, helt eller delvis.

Antalet aktier som varje Aktieratt kan beréattiga till forvarv av ska omréaknas i handelse av aktiesplit,
foretradesemission och liknande bolagshandelser med malsattningen att det ekonomiska vardet av en
Aktieratt inte ska paverkas av saddana handelser.

Utspadning och kostnader

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av Aktierattsprogrammet 2022, utan
beaktande av Overlatelse av aktier for att tdcka sociala kostnader enligt punkt 6 (c), uppgar till 1,0
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Aktieratterna kommer att kostnadsféras som personalkostnader over intjanandeperioden, utan
paverkan pa bolagets kassaflode. Om Aktieratter utnyttjas kommer LTI 2022 darutdver att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa
deltagarens anstallningsfoérhallande, dels hur ménga Aktieratter som tjanas in, och dels pa vardet av
den férman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Aktieratternas varde vid utnyttjandet 2025. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen under intjanandeperioden. Bolaget avser att
sakra hela kostnaden for sociala avgifter genom att allokera redan hallna IAR aktier p& det satt som
framgar av styrelsens forslag enligt punkt 6 (c) nedan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell
mellanhand i samband med utnyttjandet av Aktieratterna. Om bolaget valjer att genomfora sadana
sakringsatgarder kommer inte de sociala avgifterna att paverka bolagets kassaflode.

Baserat pa antagandet att samtliga Aktieratter som ingar i LTI 2022 tjanas in, en antagen aktiekurs om
176,4 kronor for vid utnyttjandet av Aktieratterna och en antagen genomsnittlig procentsats foér sociala
avgifter om cirka 20 procent, beréknas de totala kostnaderna for programmet, inklusive sociala
avgifter, att uppga till ungefar 21 miljoner kronor, vilket arligen motsvarar cirka 3,2 procent av Bolagets
totala I6nekostnader for anstillda (inklusive sociala avgifter) beraknat pa l6nekostnaderna for
rakenskapséret 2021.

1 Med majlighet for styrelsen att gora justeringar till foljd av extraordinara handelser.



Beredning av férslaget

Styrelsen har utarbetat LTI 2022 i samrad med externa radgivare.

Punkt 6 (b) — 6verlatelse av egna aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att éverlata egna aktier till deltagarna enligt foljande:

— Overlatelse far ske av hdgst 140 000 aktier, vederlagsfritt, till Deltagarna inom ramen for
villkoren for LTI 2022.

— Antalet aktier har beraknats utifrAin maximalt deltagande och maximalt prestationsutfall.
Punkt 6 (c) — 6verlatelse av egna aktier pa reglerad marknad

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
arsstamman 2025, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget enligt féljande:

— Overlatelse far ske av hdgst 26 600 aktier for att tacka sociala kostnader

— Aktierna far endast 6verlatas pa reglerad marknad eller pd en marknad motsvarande en
reglerad marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

— Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

— Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget ska ges mojlighet att skra kostnader fér sociala avgifter
inom ramen for LTI 2022.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stAmman om forslaget under punkten (a) ovan fordras att beslutet bitréads av
aktiedgare med mer an halften av vid stamman avgivna roster. For giltigt beslut av stamman om
forslaget under punkten (b) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut av stamman om
forslagen under punkterna (c) ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Fullstandiga forslag till beslut, postrdstning- och fullmaktsformular finns tillgangliga hos bolaget pa
adress Strandbodgatan 1, Uppsala, och Kungsgatan 33, Stockholm, samt pa bolagets webbplats
https://www.iar.com/sv/investerare/. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktieagare som
begar det och uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets huvudkontor med adress enligt ovan. Bolaget har
org.nr 556400-7200 och sate i Stockholm. For information om behandling av personuppgifter, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Per den 20 maj 2022 finns i bolaget totalt 13 968 333 aktier, varav 13 652 452 aktier av serie B och
315 881 aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 13 968 333 roster. Inga aktier finns utgivna av
serie A. Bolaget innehar for ndrvarande 315 881 aktier av serie C.

Stockholm i maj 2022

I.LA.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen
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