Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i LA.R. Systems Group AB
(publ), org.nr 556400-7200 ("Bolaget”),
onsdagen den 26 april 2023

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster fér envar
rostberattigad.

§1

Arsstdmman 6ppnades av Nicolas Hassbjer som hélsade narvarande aktiedgare och géster
valkomna.

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att vélja Nicolas Hassbjer att som
ordférande leda dagens stdmma. Det antecknades att Jérgen S. Axelsson skulle féra dagens
protokoll.

§2

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras, férutom av ordféranden, av ordféranden, av
Jonas Eixmann.

§3

Det beslutades att godkanna forteckningen enligt Bilaga 1 som réstlingd vid dagens
bolagsstamma samt att i sérskild forteckning upptagna géster, som inte ar aktiegare eller
aktiedgare som inte anmalt deltagande i stimman pa féreskrivet satt, kan narvara vid stimman.

§4

Det beslutades att godkdnna den dagordning som delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Det antecknades att kallelse till stdmman skett genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar
den 29 mars 2023 samt genom att kallelsen hallits tiligénglig p& Bolagets webbplats den 28
mars 2023. Det antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 29 mars
2023 att kallelse till stamman skett.

Stdmman fann att den blivit behorigen sammankallad.
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§6

Styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning fér Bolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2022 framlades.

Vidare framlades revisionsberattelsen for Bolaget och for koncernen for rakenskapsaret 2022.

Verkstéllande direktéren Richard Lind och CFO Ann Zetterberg redovisade och kommenterade
koncernens verksamhet. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stélla fragor till den verkstallande
direktéren och CFO.

§7a

Det beslutades att faststdlla resultatrdkningen och balansrédkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen, sasom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§7b

Det antecknades att styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver den
foreslagna utdelningen férelag vid stamman.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att det till arsstammans forfogade staende
beloppet enligt bolagets balansrékning om 555 932 667,15 kronor, skulle disponeras enligt
féljande:

o Kontant utdelning om 1,50 kronor per aktie, dvs. sammanlagt 20 490 436,50 kronor.
o Aterstoden, 535 442 230,65 kronor, balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag faststélldes fredagen den 28 april 2023. Utdelningen beraknas sandas ut
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 4 maj 2023.

§7c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstéllande
direktéren for 2022 ars forvaitning.

Det beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att ingen aktiedgare rostade emot ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren. Det antecknades vidare att styrelseledamoéter som representerade
egna och andras aktier liksom verkstallande direktéren inte deltog i beslutet savitt avser egen
ansvarsfrihet.

Cx



§8

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen for tiden till slutet av nésta
arsstamma skall besta av fem styrelseledamater utan suppleanter.

§9

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 1 300 000 kronor, varav 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 200 000
kronor vardera till de ledaméter som inte &r anstéllda i koncernen.

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorn skulle utga enligt
godkand rakning.

§10

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstimma beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Nicolas Hassbjer, Michael Ingelég, Fred Wikstrém,
Cecilia Wachtmeister och Sabina Lindén.

Till styrelsens ordférande valdes Nicolas Hassbjer.

§ 11

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Andreas
Frountzos som huvudansvarig revisor. Det antecknades att valberedningens forslag hade
rekommenderats av styrelsens revisionsutskott.

§12

Det beslutades att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Med "ledande befattningshavare” avses verkstéllande direktéren samt évrig koncernledning
som presenteras pa |.A.R. Systems Group’s hemsida. Riktlinjerna for ersattning galler dven for
styrelseledaméter i den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna galler for erséttning som beslutas, och andringar av redan beslutad erséattning,
efter att riktlinjerna har faststéllts av arsstamman 2023. Riktlinjerna géller inte fér erséttning
som &ar beslutad eller faststélld av bolagsstamman.

Frémjande av | A.R. Systems Group's affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

I.LA.R. Systems Group’s affarsidé &r att tillféra ett varde till organisationer som utvecklar
produkter med inbyggda system. Fér att uppfylla dessa mal innefattar |.A.R. Systems Group’s
strategi att erbjuda kunderna varde genom anvandarvanlighet, palitighet och kvalitet, genom
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att utveckla tekniskt ledande mjukvara fér inbyggda system, genom att fordjupa relationer med
existerande kunder genom en gradvis expandering av utbudet av produkter och tjanster,
genom att expandera kundbasen genom en 6kad lokal narvaro varlden éver och genom att
aktivt etablera ndra samarbeten med de viktigaste aktorerna pa marknaden for att skapa
langsiktigt varde for kunder och en unik position pa marknaden.

En framgangsrik implementering av 1.A.R. Systems Group’s affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att I.A.R. Systems Group kan fortsatta att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att ersattningssystemet fér
den verkstallande direktdren, ledande befattningshavare och évriga medarbetare ar
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I.LA.R. Systems Group har utestaende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvands
for att bedoma utfallet av |.A.R. Systems Groups langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig
koppling till det langsiktiga vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav
ar for narvarande kopplade huvudsakligen till organisk tillvaxt av nettoférsaljning déver en
trearsperiod. For mer information om dessa program, se |.A.R. Systems Groups AB:s
arsredovisning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av fast lon, rérlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis langsiktiga aktierelaterade incitament.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara marknadsméassig och faststallas individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel ska fast [6n omprévas en gang
per ar.

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat- och omsattning, sasom
tillvaxt och resultat fore rantor och skatter (EBIT) och kvalitativa individuella mal kopplade till
strategiska mal. Dessa mal ska vara utformade s att de bidrar till att frimja |.A.R. Systems
Group's affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Storleken pa den
rorliga erséttningen ska baseras pa den anstélldes uppfyllande av dessa mal och ska maximalt
uppga till 50 procent av arlig fast 16n.

Utvarderingen av om maluppfyllelse har skett ska goras i slutet av matperioden och baseras
pa faststallt finansiellt underlag for den relevanta perioden. Rorlig kontantersattning kan
utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning.

Pension & andra férmaner

Ledande befattningshavare ska omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden for
ITP-planen upp till vad som ar avdragsgillt for Bolaget. Verkstéllande direktéren har pension
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som utgar med maximailt 30% av 16n upp till 25 PBB och 6ver detta 25% av 16n. De andra
férmanerna kan exempelvis besta av sjukférsékring, telefonformaner och foretagsbil och ska
utga i den man det anses vara marknadsmaéssigt.

Uppségning

Vid uppségning av VD tilldimpas uppsagningslén med ofdrandrade villkor under sex manader.
De ovriga ledande befattningshavarnas uppségningstid ska vara tre till sex manader.

Konsultarvode till styrelseledaméter

| de fall styrelseledaméter utfor arbete utover sedvanligt styrelsearbete sa ska styrelsen under
sarskilda omsténdigheter kunna besluta om ytterligare erséttning i form av konsultarvode.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstéliningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, erséttningens komponenter samt erséattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Erséttningsutskott

Styrelsens erséttningsutskott, som bestar av minst tva styrelseledaméter inklusive styrelsens
ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet, behandlar och bereder ersattningsfragor
avseende de ledande befattningshavarna. Erséttningsutskottet bereder och utarbetar forslag
till beslut avseende erséattning och anstallningsvillkor fér verkstéllande direktdren, vilket
forelaggs styrelsen for beslut. Styrelsen utvérderar arligen verkstallande direktérens arbete.
Betraffande dvriga ledande befattningshavares erséttning och anstaliningsvillkor beslutar
verkstéllande direktéren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare
som arsstdmman beslutat om.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar dven att bereda styrelsens besiut om forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer
atminstone vart fidrde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséttningsutskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i . A.R. Systems Group. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skél och ett avsteg &ar nédvandigt for att tillgodose I.A.R. Systems Group langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla 1.A.R. Systems Group’s ekonomiska barkraft,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer.
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§13

Det beslutades att godkénna styrelsens rapport Over ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

Det antecknades att revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts hade
funnits tillgangliga pa Bolagets webbplatsunder minst tre veckor ndrmast fore arsstamman samt
att denna handling darmed fick anses framlagd pa arsstdamman.

§14

Det beslutades med erforderlig majoritet att godkanna styrelsens forslag att inratta ett
prestationsbaserat incitamentsprogram for vissa anstéllda inom IAR ("LTI 2023") i enlighet
med punkterna 14 (a), (b) och (c) nedan.

Syftet med forslaget &r att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det
ligger i samtliga aktiedgares intresse att saddana personer, vilka bedéms vara viktiga for
Bolagets utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget.
Genom det foreslagna programmet skapas ett langsiktigt &garengagemang, vilket forvantas
stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet.

Programmet |6per under tre ar och innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas Aktieratter
("Aktierattsprogrammet”) som ger ratt till att forvarva IAR aktier.

Nedan beskrivs villkoren och principerna narmare for LTI 2023.
Punkt 14 (a) — Antagande av LTI 2023

For LTI 2023 ska foljande villkor galla:

Hogst 145 000 Aktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i LTI 2023.

LTI 2023 ska omfatta hdgst 140 anstéllda i IAR. Deltagarna ar indelade i olika kategorier
baserat pa deras respektive roller inom Bolaget. Férdelningen av Aktieratter framgar av nedan:

o Kategori 1: Verkstéllande direktdren kan erbjudas hdgst 10 000 Aktieratter.

o Kategori 2: Ledning, bestaende av 11 personer, kan erbjudas sammanlagt hdgst
55 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 5 000
Aktieratter.

o Kategori 3: Nyckelpersoner, bestaende av 128 personer, kan erbjudas sammanlagt
hogst
100 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas haégst 3 000
Aktieratter.

De tilldelade Aktierétterna tjdnas in med en tredjedel per ar, réknat fran forsta
tilldelningstillfallet. Utnyttjiande av Aktieratterna kan dock forst ske tre ar efter forsta
tilldelningstilifallet.
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Tilldelning av Aktierétter forutsatter att (i) deltagarens anstélining eller uppdrag hos Bolaget
inte har avslutats eller sagts upp, med om undantag, samt (ii) att deltagaren har ingatt avtal
gallande Aktieratterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med deltagarna innehaller
bestdmmelser om att Aktieratterna inte kan éverlatas eller pantsattas samt att, med undantag,
gj intjanade Aktierétter forfaller vardelésa | samband med att deltagarens anstéllning eller
uppdrag hos Bolaget upphor.

Om innehavarens anstélining avslutas av innehavaren eller pa grund av innehavarens
avtalsbrott ska alla Aktieratter omedelbart forfalla och ska inte kunna utnyttjas. Om
anstallningen avslutas av andra skal kan intjanade Aktieratter utnyttias men réatten till
Aktieratter som annu inte tilldelats eller intjanats upphér att galla. Styrelsen har ratt att avvika
fran den féregaende i enskilda fall. Slutliga villkor ska beslutas av styrelsen och regleras i
separata aktierattsavtal.

Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Berdkningen av utfallet av Aktieratterna under LTI 2023 for varje deltagare i relation till hogsta
vardet ska kopplas till av styrelsen faststallda bolagsbaserade prestationsmal eller andra
liknande prestationsmal som anses Iampligt av styrelsen'. Det av styrelsen faststallda
prestationsmalen kommer att ange minimi-och maxnivéer som kan komma att justeras om det
anses lampligt.

e Mal 1 Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt for rakenskapsaren 2023 till 2025 om 5-20%.
Om malnivan 20% uppnas, kommer tilldelningen att uppga till 100%. Om
prestationsutfallet understiger malnivan men éverstiger miniminivan 5%, kommer en
proportionerlig allokering av Aktieratter att géras.

e Mal 2 Genomsnittlig arlig EBIT marginal for rakenskapsaren 2023 till 2025 om 20%.
Ingen tilldelning av Aktieratter kommer att ske om utfallet understiger miniminivan
20%.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststéllda prestationsmalet under forsta
kvartalet 2026. Prestationsmalen méats éver en trearig period.

Forutsatt att Aktieratter tilldelats och intj@nats, samt férutsatt uppfyllandet av prestationsmalen,
berattigar varje Aktieratt innehavaren att under tiden fran och med den 1 september 2026 till
och med den 1 oktober 2026 enligt Bolagets bestammande férvarva en (1) aktie.

Deltagande i LTI 2023 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen av avtalen med deltagarna och
hanteringen av LTI 2023. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutséttningar utomlands. Styrelsen ager vidare i
extraordindra fall ratt att begrénsa omfattningen av eller i fortid avsluta LTI 2023, helt eller
delvis.

' Med méjlighet for styrelsen att géra justeringar till foljd av extraordindra héndelser.
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Antalet aktier som varje Aktieratt kan berattiga till forvarv av ska omrdknas i handelse av
aktiesplit, foretradesemission och liknande bolagshéndelser med malsattningen att det
ekonomiska véardet av en Aktieratt inte ska paverkas av sadana handelser.

Utspéddning och kostnader

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av Aktierattsprogrammet 2023,
utan beaktande av overlatelse av aktier for att tacka sociala kostnader enligt punkt 14 (c),
uppgar till 1,0 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Om samtliga utestaende
incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 2,0
procent av det totala antalet aktier och rdster i Bolaget.

Aktieratterna kommer att kostnadsforas som personalkostnader over intjdnandeperioden, utan
paverkan pa Bolagets kassafléde. Om Aktieratter utnyttjas kommer LTI 2023 darutover att
medféra kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror
dels pa deltagarens anstallningsforhallande, dels hur manga Aktieratter som tjanas in, och
dels pa vardet av den forman som deltagaren slutligen erhéller, dvs. Aktieratternas varde vid
utnyttjandet 2026. Sociala avgifter kommer att kostnadsfdras i resultatrékningen under
intidnandeperioden. Bolaget avser att sakra hela kostnaden for sociala avgifter genom att
allokera redan hallna IAR aktier pa det satt som framgar av styrelsens forslag enligt punkt14
(c) nedan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med
utnyttjandet av Aktieratterna. Om Bolaget véljer att genomféra sadana sékringsatgérder
kommer inte de sociala avgifterna att paverka Bolagets kassaflode.

Baserat pa antagandet att samtliga Aktieratter som ingar i LTI 2023 tjanas in samt en antagen
aktiekurs om 125 kronor vid tilldelningen av Aktieratterna, en arlig aktiekursutveckling om 10%
och en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 20 procent, beraknas
de totala kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppg§ till ungefar 23
miljoner kronor, vilket arligen motsvarar cirka 2,6 procent av Bolagets totala I6nekostnader for
anstéllda (inklusive sociala avgifter) beréknat pa Ionekostnaderna for rakenskapsaret 2022.

Beredning av forslaget

Styrelsen har utarbetat LTI 2023 i samrad med externa radgivare.

Punkt 14 (b) - 6verlatelse av egna aktier till deltagarna

Det beslutades med erforderlig majoritet att 6verlata egna aktier till deltagarna enligt foljande:

o Overlatelse far ske av hogst 145 000 aktier, vederlagsfritt, till Deltagarna inom ramen
for villkoren for LTI 2023.

o Antalet aktier har beraknats utifran maximalt deltagande och maximalt
prestationsutfall.

Punkt 14 (c) — dverlatelse av egna aktier pa reglerad marknad

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
arsstamman 2026, besluta om Gverlatelser av aktier i Bolaget enligt foljande:

o Overlatelse far ske av hogst 29 000 aktier for att técka sociala kostnader



e Aktierna far endast dverlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande
en reglerad marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

o Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

e Betalning for aktierna ska ske kontant.

e Skalet till styrelsens forslag ar att Bolaget ska ges mdjlighet att sdkra kostnader for
sociala avgifter inom ramen for LTI 2023.

§15

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebér utgivande av eller
konvertering till sammanlagt hogst 1 552 037 aktier av serie B, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Syftet med bemyndigandet och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske pd ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvary eller
investeringar i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av
konvertibler med stéd av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske
till marknadsmassig teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena vid tidpunkten d&
aktier och/eller konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska
kunna ske kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

§16

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvirva sammanlagt s& manga aktier
av serie B att Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets
kapitalstruktur.

Vidare beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata hégst samtliga egna aktier av
serie B som Bolaget vid varje tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) pa annat satt
an genom dverlatelse pa en reglerad marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om
Overlatelse av aktier mot kontant betalning med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt eller
som likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet. Overlételse av aktier pa en reglerad marknad
far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier
pa annat satt &n genom Gverlatelse pa en reglerad marknad och dar Gverlatelse sker med
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avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt eller som likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet,
far lagst ske till ett pris motsvarande géallande marknadsférhallanden vid respektive
overlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme och
mojlighet att fortlopande anpassa Bolagets kapitalstruktur samt ha méjlighet att finansiera
framtida forvarv. Skalet till att styrelsen, i samband med Gverlatelse av aktier pa annat satt &n
genom overlatelse pa en reglerad marknad, ska kunna besluta om &verlatelse av aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer
tidseffektivt satt for det fall likviditeten i Bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid
overlatelsetillfallet ar begransad.

§17

Det antecknades att inga Gvriga drenden var anmalda till arsstdmman.

§18

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida foljer)
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Justeras:
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Nicolas Hassbjer

Jonas Eixmann

Vid protokollet:
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Jorgen S.|Axelsson
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