Protokoll fort vid arsstdmma med
aktieAgarna i |.A.R. Systems Group AB
(publ), org.nr 556400-7200 ("Bolaget”),
torsdagen den 25 april 2024 i Uppsala

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster for envar
rostberattigad.

§1

Arsstamman éppnades av Nicolas Hassbjer som hélsade narvarande aktiedgare och gaster
valkomna.

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att vélja Nicolas Hassbjer att som
ordforande leda dagens stimma. Det antecknades att Jorgen S. Axelsson skulle féra dagens
protokoll.

§2

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras, férutom av ordféranden, av Petter Mattsson,
foretrddande Alcur Fonder.

§3

Det beslutades att godkanna forteckningen enligt Bilaga 1 som réstldngd vid dagens
bolagsstamma.

§4

Det beslutades att godkdnna den dagordning som delats ut till stdmmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stAmman.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
den 28 mars 2024 samt genom att kallelsen hallits tillganglig pa Bolagets webbplats den 26
mars 2024. Det antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 28 mars
2024 att kallelse till stimman skett.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.



§6

Styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for Bolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2023 framlades.

Vidare framlades revisionsberattelsen fér Bolaget och for koncernen for rakenskapsaret 2023.

Verkstéllande direktéren Richard Lind och CFO Ann Zetterberg redovisade och kommenterade
koncernens verksamhet. Aktiedgarna bereddes majlighet att stalla fragor till den verkstéllande
direktdren och CFO.

§7a

Det beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen, sdsom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§7b

Det antecknades att styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) éver den
foreslagna utdelningen férelag vid stdmman.

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag att det till arsstdmmans forfogade staende
beloppet enligt bolagets balansrakning om 170 053 231,84 kronor, skulle disponeras enligt
foljande:

e Kontant utdelning om 1,50 kronor per aktie, dvs. sammanlagt 20 490 436,50 kronor.
o Aterstoden, 149 562 795,34 kronor, balanseras i ny rakning.

Som avstdmningsdag faststilldes mandagen den 29 april 2024. Utdelningen berdknas sdndas
ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg fredagen den 3 maj 2024.

§7¢

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstéllande
direktoren fér 2023 ars férvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelsens ledaméoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att ingen aktiedgare rostade emot ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktdren. Det antecknades vidare att styrelseledamdter som representerade
egna och andras aktier liksom verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet savitt avser egen
ansvarsfrihet.



§13

Det beslutades enhélligt att godkénna styrelsens forslag att inrétta ett prestationsbaserat
incitamentsprogram fér vissa anstéllda inom IAR ("LTI 2024”) i enlighet med punkterna 13 (a),
(b) och (c) nedan.

Syftet med férslaget ar att skapa férutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det
ligger i samtliga aktiedgares intresse att sddana personer, vilka bedéms vara viktiga for
Bolagets utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pé aktien i Bolaget.
Genom det foreslagna programmet skapas ett langsiktigt dgarengagemang, vilket forvantas
stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet.

Programmet I6per under tre ar och innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas Aktieratter
("Aktierdttsprogrammet”) som ger ratt till att forvérva IAR aktier.

Nedan beskrivs villkoren och principerna narmare fér LTI 2024.
Punkt 13 (a) — Antagande av LTI 2024

For LTI 2024 ska foljande villkor galla:

Hogst 145 000 Aktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i LTI 2024.

LTI 2024 ska omfatta hdgst 175 anstéllda i IAR. Deltagarna &r indelade i olika kategorier
baserat pa deras respektive roller inom Bolaget. Férdelningen av Aktieratter framgér av nedan:

o Kategori 1: Verkstéllande direktéren kan erbjudas hogst 10 000 Aktieratter.

e Kategori 2: Ledning, bestaende av 11 personer, kan erbjudas sammanlagt hogst 55
000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 5 000
Aktieratter.

e Kategori 3: Nyckelpersoner, bestdende av 163 personer, kan erbjudas sammanlagt
hogst
100 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hégst 3 000
Aktieratter.

De tilldelade Aktieratterna tjanas in med en tredjedel per ar, raknat fran forsta
tilldelningstillfallet. Utnyttjande av Aktieratterna kan dock forst ske tre ar efter férsta
tilldelningstilifaliet.

Tilldelning av Aktieratter forutsatter att (i) deltagarens anstélining eller uppdrag hos Bolaget
inte har avslutats eller sagts upp, med undantag, samt (ii) att deltagaren har ingatt avtal
géllande Aktieratterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med deltagarna innehaller
bestdmmelser om att Aktieratterna inte kan dverlatas eller pantsattas samt att, med undantag,
gj intjinade Aktierétter forfaller vardel6sa i samband med att deltagarens anstélining eller
uppdrag hos Bolaget upphor.

Om innehavarens anstélining avslutas av innehavaren eller pa grund av innehavarens
avtalsbrott ska alla Aktieratter omedelbart forfalla och ska inte kunna utnyttjias. Om



§8

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden till slutet av nésta
arsstdmma skall besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.

§9

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet skall uppga il
sammanlagt 1 365 000 kronor, varav 525 000 kronor till styrelsens ordférande och 210 000
kronor vardera till de ledaméter som inte &r anstéllda i koncernen. Inget arvode ska utgd for
utskottsarbete.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn skulle utga enligt
godkand rakning.

§ 10

Till styrelseledamdter for tiden intill slutet av nasta arsstdimma beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Nicolas Hassbjer, Michael Ingeldg, Fred Wikstrém,
Cecilia Wachtmeister och Sabina Lindén.

Till styrelsens ordférande valdes Nicolas Hassbjer.

§ 11

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Andreas
Frountzos som huvudansvarig revisor. Det antecknades att valberedningens férslag hade
rekommenderats av styrelsens revisionsutskott.

§12

Det beslutades att godkanna styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

Det antecknades att revisorsytirande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstdmmans riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har foljts hade
funnits tillgangliga pa Bolagets webbplatsunder minst tre veckor narmast fore arsstdmman samt
att denna handling darmed fick anses framlagd pa arsstdmman.
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anstalliningen avslutas av andra skél kan intjdnade Aktieratter utnyttjas men ratten till
Aktierdtter som annu inte tilldelats eller intjanats upphor att gélla. Styrelsen har ratt att avvika
fran det féregaende i enskilda fall. Slutliga villkor ska beslutas av styrelsen och regleras i
separata aktierattsavtal.

Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Berékningen av utfallet av Aktieratterna under LTI 2024 for varje deltagare i relation till hégsta
vérdet ska kopplas till av styrelsen faststéllda bolagsbaserade prestationsmal eller andra
liknande prestationsmal som anses lampligt av styrelsen'. Det av styrelsen faststallda
prestationsmalen kommer att ange minimi-och maxnivaer som kan komma att justeras om det
anses lampligt.

o Mal 1 Genomsnittlig arlig organisk tillvéxt fér rakenskapsaren 2024 till 2026 om 5-20
procent. Om malnivan 20 procent uppnas, kommer tilldelningen att uppga till 100
procent. Om prestationsutfallet understiger malnivan men Gverstiger miniminivan 5
procent, kommer en proportionerlig allokering av Aktierétter att géras.

s Mal 2 Genomsnittlig arlig EBIT marginal fér rakenskapsaren 2024 till 2026 om 20
procent.
Ingen tilldelning av Aktieratter kommer att ske om utfallet understiger miniminivan 20
procent.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststéllda prestationsmalet under férsta
kvartalet 2027. Prestationsmalen méts over en trerig period.

Forutsatt att Aktieratter tilidelats och intjanats, samt férutsatt uppfyllandet av prestationsmalen,
berattigar varje Aktieratt innehavaren att under tiden fran och med den 1 september 2027 till
och med den 1 oktober 2027 enligt Bolagets bestimmande forvérva en (1) aktie.

Deltagande i LTI 2024 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Bolagets beddémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtalen med deltagarna och
hanteringen av LTI 2024. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for
att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomiands. Styrelsen &ger vidare i
extraordinara fall ratt att begrdnsa omfattningen av eller i fértid avsluta LTI 2024, helt eller
delvis.

Antalet aktier som varje Aktieratt kan beréattiga till forvarv av ska omréknas i handeise av
aktiesplit, foretrddesemission och liknande bolagshindelser med malséattningen att det
ekonomiska vérdet av en Aktieratt inte ska paverkas av sadana handelser.

Utspédning och kostnader

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av Aktierattsprogrammet 2024,
utan beaktande av 6verlatelse av aktier for att ticka sociala kostnader enligt punkt 13 (c),
uppgar till 1,1 procent av det totala idag utgivna antalet aktier och roster i Bolaget. Om

1 Med méjlighet for styrelsen att gora justeringar till foljd av extraordinédra handelser



samtliga utestaende incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgéar den maximala
utspadningen till 3,1 procent av det totala antalet idag utgivna aktier och roster i Bolaget.

Aktieratterna kommer att kostnadsféras som personalkostnader éver intjidnandeperioden, utan
paverkan pa Bolagets kassaflode. Om Aktieratter utnyttjas kommer LTI 2024 dérutover att
medfdra kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror
dels pa deltagarens anstéllningsférhallande, dels hur manga Aktieratter som tjanas in, och
dels pa vardet av den férmén som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Aktierétternas varde vid
utnyttjandet 2027. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrékningen under
intjAnandeperioden. Bolaget avser att sdkra hela kostnaden for sociala avgifter genom att
allokera redan hallna IAR aktier pa det satt som framgar av styrelsens forslag enligt punkt 13
(c) nedan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med
utnyttjiandet av Aktieratterna. Om Bolaget véljer att genomfora sadana sakringsatgérder
kommer inte de sociala avgifterna att paverka Bolagets kassaflode.

Baserat pa antagandet att samtliga Aktieratter som ingar i LTI 2024 tjanas in samt en antagen
aktiekurs om 135 kronor vid tilldelningen av Aktieradtterna, en arlig aktiekursutveckling om 10
procent och en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 20 procent,
berdknas de totala kostnaderna fér programmet, inklusive sociala avgifter, att uppgé till
ungefar 25 miljoner kronor, vilket arligen motsvarar cirka 3 procent av Bolagets totala
I6nekostnader for anstallda (inklusive sociala avgifter) beréknat pa I6nekostnaderna for
rékenskapsaret 2023.

Beredning av forslaget

Styrelsen har utarbetat LTI 2024 i samrad med externa radgivare.

Punkt 13 (b) — 6verlatelse av egna aktier till deltagarna

Det beslutades enhélligt att 6verlata egna aktier till deltagarna enligt foljande:

o Overldtelse far ske av hdgst 145 000 aktier, vederlagsfritt, till Deltagarna inom ramen
for villkoren for LTI 2024.

e Antalet aktier har beréknats utifran maximalt deltagande och maximait
prestationsutfall.

Punkt 13 (c) — dverlatelse av egna aktier pa reglerad marknad

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till &rsstdmman 2027,
besluta om 6verlatelser av aktier i Bolaget enligt féljande:

o Overlatelse far ske av hdgst 29 000 aktier for att tacka sociala kostnader

e Aktierna far endast éverlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande
en reglerad marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

o Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

¢ Betalning for aktierna ska ske kontant.
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o Skilet till styrelsens férslag ar att Bolaget ska ges mdéjlighet att sékra kostnader fér
sociala avgifter inom ramen for LTI 2024.

§14

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller
konvertering till sammanlagt hogst 1 552 037 aktier av serie B, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Syftet med bemyndigandet och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller
investeringar i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av
konvertibler med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, ske
till marknadsmassig teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena vid tidpunkten da
aktier och/eller konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska
kunna ske kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser ska bemyndigades att vidta de mindre justeringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga for registrering av besiutet hos Bolagsverket.

§15

Det beslutades enhilligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta drsstdmma, vid
ett eller flera tillfllen, fatta beslut om att forvarva sammaniagt s& manga aktier av serie B att
Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Férvérv ska
ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta séljkurs.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen Okat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets
kapitalstruktur.

Vidare beslutades att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndsta arsstdmma, vid eft
eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata hogst samtliga egna aktier av serie B som Bolaget
vid varje tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) pa annat sétt &n genom 6verlatelse
pa en reglerad marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om dverlatelse av aktier mot kontant
betalning med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv av féretag
eller verksamhet. Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier p& annat sitt &n genom
dverlatelse pa en reglerad marknad och dar dverlatelse sker med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt eller som likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris
motsvarande géllande marknadsforhallanden vid respektive dverlatelsetillfélle. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme och méjlighet att fortlopande anpassa Bolagets
kapitalstruktur samt ha mdjlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att styrelsen, i
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samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt 4n genom overlatelse pa en reglerad marknad,
ska kunna besluta om dverlatelse av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
Bolaget dérigenom kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for det fall likviditeten i Bolagets
aktie pa den reglerade marknaden vid dverlatelsetillféllet ar begrénsad.

§16

Det beslutades enhélligt att &ndra bolagsordningens 2 § varvid orten for styrelsens sate
andras fran Stockholm till Uppsala. Styrelsen, eller den som styrelsen utser bemyndigades att
vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga fér registrering av beslutet
hos Bolagsverket.

Bolagsordningen i sin helhet framgar av Bilaga 2.

§17

Det antecknades att inga 6vriga &renden var anmalda till arsstdmman.

§18

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida foljer)
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Justeras:

Nicolas Hassbjer

1

Petter Mattsson






Arsstimma L.A.R. Systems Group AB

Rostlangd Bilaga 1

Torsdagen den 25 april 2024

Agare Ombud Person/orgnummer Antal aktier|Andel av antal |R&stnings-
aktier/réster instruktion Fullmakt

Andra AP-fonden Jonas Eixmann 857209-0606 1295415 18,24% X

Stefan Engqvist 19610910-2712 196 837 2,77%

Alcur Fonder Petter Mattsson 556703-4870 1338773 18,85% X

Lars Gabrielsson 551009-0276 55669 0,78%

Tredje AP-fonden Jonas Eixmann (AP2} |802014-4120 599474 0,00% X X

Ribbskottet AB Nicolas Hassbjer 556492-5880 500 000 7,04% X

Tequity Invest AB Nicolas Hassbjer 266814 3,76% X

Nicolas Hassbjer 60 000 0,84%

Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap Per Ostensson 427479 6,02% X X

Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap Per Ostensson 432279 6,09% X X

Fred Wikstrom 700530-0418 28 000 0,39%

Michael Ingelog 2 000 0,03%

Sabina Lindén 2 396 0,03%

Cecilia Wachtmeister 2 500 0,04%

Arbejdsmarkedets Tillaegspension Eric Svenningson 580320 8,17% X X

AXA World Funds Eric Svenningson 120000 1,69% X X

CC&L Q GLOBAL EQUITY FUND Eric Svenningson 137 0,00% X X

CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN Eric Svenningson 1025 0,01% X X

DNB FUND - NORDIC SMALL CAP Eric Svenningson 40533 0,57% X X

Fjarde AP-fonden Eric Svenningson 590000 8,31% X X

Handelsbanken Sverige Index Criteria Eric Svenningson 80602 1,13% X X

Maryland State Retirement and Pension System |Eric Svenningson 640 0,01% X X

MGI Funds plc Eric Svenningson 1960 0,03% X X

OMAM INVESTMENT FUNDS LLC - ACADIAN ALL |Eric Svenningson 1399 0,02% X X

PGIM Strategic Investments, Inc. Eric Svenningson 592 0,01% X X

SPDR Portfolio Europe ETF Eric Svenningson 306 0,00% X X

The Highclere International Investors Smaller Co|Eric Svenningson 452082 6,37% X X

Richard Lind 25008 0,35%

Totalt 7 102 240 100,00%







