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|.A.R. Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Under 2023
bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, USA, Japan,
Korea, Kina, Taiwan och Indien. IARs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiedgare

Arsstimma

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsborsens regelverk,
vilket for . A.R. Systems Groups del inkluderar svensk
kod for bolagsstyrning som tillampas fran den 1 juli
2008.

I.A.R. Systems Groups bolagsordning finns att
tillgé pa www.iar.com under rubriken Investerare.
|.A.R. Systems Group foljer aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter samt gallande andringar i
bolagsordningen. |.A.R. Systems Group har inte
gjort nagra overtradelser varken mot Nasdag
Stockholms regelverk fér emittenter eller mot god
sed pé aktiemarknaden.

Aktiedgare

I.A.R. Systems Groups aktier har varit noterade pa
Nasdag Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i .A.R.
Systems Group bestar av B-aktier och C-aktier med
en rostratt vardera. Totalt finns det 13 968 333 aktier

fordelat p&, 13 660 291 B-aktier och 308 042 C-aktier.

B-aktier ager ratt till andel av bolagets tillgadngar och
resultat. C-aktier ager ej ratt till utdelning. Samtliga
C-aktier och 103 687 B-aktier ar i eget forvar.

Antalet aktieagare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2023 till 6 583 (6 917). Av dessa
hade 355 (400) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-
ska agares innehav uppgick till cirka 25 (28) procent
av aktiekapitalet och 27 (28) procent av rosterna. For
ytterligare information om &gare och agarstruktur, se
sidorna 86-87.

Inneh&ll oversikt Verksamheten

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas.
Aktieagare, som vill delta pa bolagsstdmma, person-
ligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken
fem vardagar fére bolagsstamman samt géra en
anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats (www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse
informeras att kallelse skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

Arsstamma ska hallas inom sex mé&nader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och i fére-
kommande fall revisorer, hur valberedning skall utses
samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren for det gangna aret. Beslut fattas &ven om
faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren
och dvriga ledande befattningshavare.

Arsstamman 2023

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes samtliga
ledamoter Nicolas Hassbjer, Cecilia Wachtmeister,
Michael Ingeldg, Fred Wikstrdm och Sabina Lindén.
Stdmman utsag Nicolas Hassbjer till styrelsens
ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar
med en arlig ersattning till styrelseordférande om
500 000 kronor och till dvriga ledamaéter 200 000
kronor per person. Inget arvode utbetalas till de
styrelseledamdter som ar anstallda i bolaget.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Arsstamman beslutade att inrétta en valberedning,
varvid styrelsens ordférande skall sammankalla
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Dérutover kan styrelsens ordforande utses att inga i
valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens
forslag balansera vinstmedel i ny rakning avseende
verksamhetsaret 2022.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hogst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om ca 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att forvarva sammanlagt s manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur. Vidare bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier mot
kontant betalning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag
eller verksamhet.
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Styrelsen
Styrelsen bestar av fem bolagsstdmmovalda leda-
moter utan suppleanter. De bolagsstammovalda
ledamoterna utses for tiden fram till nasta arsstamma
i enlighet med koden. Nagon regel om langsta tid en
ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Styrelseledama-
ter och eventuella beroendeforhallanden till bolagets
agare med mera framgar av tabell till hoger.
Ledamdternas medelalder ar 53 ar och tva av de
fem ledamaéterna ar kvinnor. Samtliga ledamaoter
anses av valberedningen vara oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare. l.A.R. Systems Group uppfyller de krav
koden uppstaller avseende styrelsens oberoende
i fornallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre &gare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokforingen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i Gvrigt ar betryggande.
Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den av styrelsen
arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsordningen
beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordférande och verkstéllande direkto-
ren. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som skall sakerstalla styrelsens behov av fortldpande
information och ekonomisk rapportering samt instruk-
tioner for verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat
att styrelsens ordférande i ett ndra samarbete med

verkstallande direktdren ska folja verksamhetens
utveckling samt planera och leda styrelsemdotena.
Ordférande ska ansvara for att styrelsen arligen utvar-
derar sitt arbete och granskar sina egna arbetsrutiner
samt tillse att styrelsen fortlopande far information
som erfordras for ett effektivt styrelsearbete. Ord-
foranden foretrader bolaget i agarfragor. Styrelsen
utvarderar fortlopande den verkstallande direktdrens
arbete. Minst en gang per ar behandlar styrelsen
denna fraga, utan narvaro av vd eller bolagsledning.

Styrelsen har till uppgift att faststélla I.A.R. Systems
Groups Overgripande mal och strategier, besluta om bud-
get och afférsplan, behandla och godkénna arsbokslut
och delarsrapporter samt faststélla viktigare policyer
och regelsystem. Styrelsen skall félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifrdn de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.
Styrelsen skall &ven besluta om stérre investeringar
och férandringar i I.A.R. Systems Groups organisa-
tion och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 avholl styrelsen 11 sammantraden, varav
7 ordinarie och 4 extra. Varje ordinarie sammantrade
foljde en godkand agenda, och agendaforslag samt
underliggande dokumentation utsandes till styrelsen
fore varje styrelsemote. Verkstallande direktoren och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantraden sasom foredra-
gande och bolagets finansdirektor har varit styrel-
sens sekreterare. Vid styrelsemaotena har styrelsen

Innehdll oversikt Verksamheten H&1lbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Styrelse 2023 Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Revisionsutskott
Nicolas Hassbjer,

ordférande 2021 Nej Ordférande Ordférande
Cecilia Wachtmeister 2021 Nej Ledamot Ledamot
Sabina Lindén 2022 Nej Ledamot Ledamot
Michael Ingelég 2019 Nej Ledamot Ledamot
Fred Wikstrom 2019 Nej Ledamot Ledamot

Erséattningar till verkstallande direktéren, andra ledande befattningshavare samt styrelsen for 2023,
redovisas i not 6 pa sid 58-61.
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behandlat de fasta punkter som forelegat vid respek-
tive sammantrade, sdsom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell
stallning samt investeringar. Styrelseledamdternas
narvarofrekvens framgar av tabell nedan.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
arvode enligt arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledamoternas oberoende
finns tva utskott, ersattningsutskott och revisions-
utskott, vars ledamater utses av styrelsen. For AR,
Systems Group utgors ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet av hela styrelsen. Se vidare sidan 84
for beskrivning av valberedning och styrelseutskott.

Narvarofrekvens styrelsemoten 2023

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften

att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamma
2023, da Deloitte valdes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2024. Huvudansvarig revisor ar
Andreas Frountzos (fddd 1981). Vid sidan av |.A.R.
Systems Group AB har han revisionsuppdrag for
bland annat TV4 AB, Bergman & Beving AB, Maha
Energy AB och BAE Systems AB.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillféllen
traffat styrelsen for att presentera upplagget for
revisionsarbetet, redovisa sina iakttagelser fran den
oversiktliga granskningen av delarsrapporten per 30
september, sin utvardering av den interna kontrollen
samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2023. Styrelsen har under aret vid ett tillfdlle traffat

revisorn utan narvaro av verkstallande direktéren eller

annan person fran bolagsledningen.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Deloitte avger revisionsberattelse avseende |.AR.
Systems Group AB, |.A.R. Systems AB samt koncer-
nen. Deloitte utfor aven tjanster for bolag inom IAR
koncernen utdver revisionsarbetet. Detta har framfor
allt omfattat skattekonsultationer i direkt anslutning
till revisionen. For detta arbete har Deloitte fakturerat
ett sammanlagt belopp om 0,6 (0,4) MSEK ar 2023.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden
till revisorn under 2023 och 2022 se not 5 pa sidan 57.

Verkstallande direktdren

Styrelsen utser verkstéllande direktor i .A.R. Systems

Group AB, som aven ar koncernchef. Verkstallande
direktéren ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet.
Verkstallande direktoren leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram
nddvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten, ar foredragande samt avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstallande direktdren

26/4
8/2 28/3 26/4 Kons. 30/6 16/8 29/8 6/9 25/10 112  18/12 Totalt
Nicolas Hassbjer, ordférande v v v v v v v v v v v 1
Cecilia Wachtmeister v v v v v v v v v v v 1
Michael Ingelog v v v v v v v v v v v 1
Fred Wikstrom v v v v v v v v v v v il
Sabina Lindén v v v v v v v v v v v 1

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Styrelsekalender

Kvartal Manad

Aktivitet

Bolagsstyrning

Qi

Q2

Q3

Februari

Mars

April

Augusti
September

Oktober
December

Mote avseende bokslutsrapport
och det finansiella resultat for
helaret

Godkannande av arsredovisning

Q1 rapportmdte
Konstituerande mote

Q2 rapportméte
Strategimote

Q3 rapportmote

Mote avseende affarsplan
och finansiell plan
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tillstaller styrelsens ledamaoter varje manad den
information som kravs for att folja bolagets och kon-
cernens stallning, verksamhet och utveckling samt
haller styrelsens ordférande I6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstéllande direktoren ska vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bokforingen ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
For den narmare ansvarsfordelningen mellan sty-
relsens och den verkstallande direktorens uppgifter
finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen upp-
dateras.

Erséttning till den verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare

Principer for ersattning till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utarbetas och
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen
som forelagger arsstamman forslag till sddana
principer for godkdnnande. Gruppen andra ledande
befattningshavare avser Koncernledningen. For
2023 har av arsstamman faststallda riktlinjer for
ersattning och évriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare tillampats. Verkstallande direktd-
rens och andra ledande befattningshavares ersatt-
ningar utgors av fast 6n, rorlig ersattning, RSUer i
form av langsiktigt incitamentsprogram, pension
och andra sedvanliga formaner. Rorlig ersattning
utgar endast till personal inom s&lj. Ersattningen

ar maximerad till 50 procent av den fasta I6nen.
Pensionsférmaner och évriga formaner utgar som
en del av den totala ersattningen. Uppsagningstiden

fran bolagets sida gentemot verkstallande direktdren
ar sex manader med full I6n. Inget avgangsvederlag
utgar till verkstéllande direktoren eller annan medlem
i koncernledningen vid uppsagning.

Jamstalldhet och mangfald

Manniskors olikheter kan utgéras av kon, etnisk
harkomst, alder, funktionsnedsattning, religion och
sexuell 1aggning, men ocksa av erfarenhet, utbild-
ning, livssituation och varderingar. Detta tillsammans
skapar en dynamisk mangfald, som tillfér nya per-
spektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgor IARs kompetens,
vilken &r en strategisk tillgang i koncernens affars-
och verksamhetsutveckling. IAR ser jamstalldhet och
mangfald som bade en sjalvklarhet och styrka, och
stravar darfor efter en mangfald i personalsamman-
séattning och rekrytering.

Syftet med vart jamstalldhetsarbete ar att mot-
verka att individer valjs ut att inga i olika grupper
enbart/framst pa grund av kon, eller for att gruppen
inte skall bli enkdnad.

Tillsattning av tjanst gors efter uppsatt kravpro-
fil. Vid lika kompetens, skall IAR se till att bolagets
arbetsgrupper har en bra sammansattning och att
IAR anvander sina medarbetares tid och kompetens
pa ett satt som framjar bade verksamheten och
individens utveckling.

Vid tillsattning av lediga tjanster ska bolaget dven
arbeta for en sé blandad aldersférdelning och etnisk
bakgrund som mojligt.

Malsattningen ar en s& jamn fordelning som majligt
av alla arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att

Inneh&ll dversikt Verksamheten

bolaget ska motverka konsmarkning av olika sysslor
och positioner.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig
att se till att bolaget har tillfredsstéllande interna kon-
troller, halla sig informerad om bolagets interna kon-
trollsystem och beddma hur val systemet fungerar.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom I.A.R. Systems Group baseras pa
en kontrollmiljé innefattande organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sasom
interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel-
vis galler detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktdren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet

om risker hos medarbetarna med gemensamma
definitioner och principer inom faststallda ramar
uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar
framfor allt kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker och legal risk.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Kontrollaktiviteter éver finansiell rapportering

| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avse-
ende godka&nnande och redovisning av affarstrans-
aktioner. | boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad géller redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tilldBmpningen av vasentliga redovisningsprinciper
och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som
péa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom |.A.R. Systems Group har
egna ekonomiansvariga som deltar i planeringen och
utvarderingen av sina enheters resultat. Den regel-
bundna analysen av deras respektive enheters finan-
siella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intakter, kostnader och kassaflode.
For de dotterbolag som saknar egna ekonomiansva-
riga sker en utdkad analys pa koncernniva. Tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstélls genom en rad atgarder och rutiner. Samt-
liga rapporter och pressmeddelanden publiceras
samtidigt med offentliggérandet pa .A.R. Systems
Groups webbplats.

Koncernens storlek i kombination med revisions-
utskottets arbete, samt att goda kontrollrutiner
utarbetats och inforts, innebar att styrelsen inte
funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion.
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Ersattningsutskott

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att saker-
stalla bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpas-
sade kostnader och sa att de far for verksamheten
avsedda effekter.

Erséattningsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingeldg, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén och Fred Wikstréom.

I.A.R. Systems Groups ersattningsutskott foljer
kodens anvisningar. Koden anger bland annat att leda-
mdterna i ersattningsutskottet ska vara oberoende
mot bolaget eller bolagsledningen. Samtliga ledamo-
ter i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt till stérre aktiedgare.
Ersattningsutskottet utses av styrelsen. Utskottet
har behandlat principiella fragor om rorlig ersattning
for ledande befattningshavare samt generella fragor
rorande riktlinjer och policyer for ledande befattnings-
havare. Utskottet har vidare behandlat verkstallande
direktdrens 16n och dvriga anstallningsvillkor.

Infor arsstdmman 2024 har utskottet berett
ett forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
som styrelsen enligt aktiebolagslagen och koden
skall framlagga for godkannande péa arsstamman.
Under 2023 har inga separata utskottsmoten hallits.
Alla fragor har avhandlats inom ramen for styrelsens
moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av samtliga styrelseledamd-
ter och dvervakar och utvarderar den externa revisions-
processen samt svarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor samt ta
del av och beddma rapporter fran den externa revisorn.

Revisionsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingelog, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén och Fred Wikstrom.

Utskottet ska bland annat granska revisorernas
oberoendestalining i férhallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revisions-
relaterade uppdrag for bolaget. Under 2023 har
inga separata utskottsmoten hallits. Alla fragor har
avhandlats inom ramen for styrelsens maéten.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen ar bolagsstammans
organ med enda uppgift att bereda stammans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i férekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning. Val-
beredningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen infor stdamman 2024 har bestatt av:

Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, ordférande

Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden, Markus Lindqvist,

Aktia och Petter Mattsson, Alcur Fonder.
Arsstamman 26 april 2023 beslutade inratta en

Inneh&ll dversikt Verksamheten

valberedning enligt foljande principer. Styrelsens
ordférande ska senast den 30 september 2023
sammankalla de fyra rostmassigt storsta aktie-
agarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till
valberedningen. Darutdver kan styrelsens ordférande
adjungeras till valberedningen. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggoras senast sex manader
fore arsstamman 2024. Vid vasentliga forandringar i
agarstrukturen kan sammansattningen av valbered-
ningen andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelse-
ledamoter och har utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Vid utvarderingen
av styrelsen har valberedningen sarskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrava en jamn kdnsfordelning.
Aktiedgare har varit valkomna med forslag och syn-
punkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid arsstamman 2024.

Ledamobterna har inte av I.A.R. Systems Group
erhallit nagot arvode eller ersattning for sitt arbete
i valberedningen.

Forslag att foreldggas arsstimman 2024 for beslut:

» Ordférande vid &rsstdmman

> Antalet styrelseledamoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordférande och évriga ledamaoter

» Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

» Val av revisor och arvode till bolagets revisor

> Valberedning infor arsstamma 2025.

Bolagsstyrningsrapporten 2023 &r granskad av

I.A.R. Systems Groups revisorer, i enlighet med vad

arsredovisningslagen foreskriver.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i I.A.R Systems Group AB (publ)
organisationsnummer 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2023-01-01
- 2023-12-31 pa sidorna 80-84 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 april 2024
Deloitte AB
Andreas Frountzos, Auktoriserad revisor
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