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Ersattningsrapport 2023 for LA.R. Systems Group AB (publ)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for [.A.R. Systems Group AB, antagna av arsstdmman 2023, tilldampades
under 2023. Rapporten innehéller dven information om ersattning till verkstallande direktdren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande

befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Personalkostnader) pa sidorna 58-61i arsredovisningen for 2023. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-84 i arsredovisningen for 2023. Styrelsearvode omfattas inte av

denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 60 i arsredovisningen for 2023.

Utvecklingen under 2023

Styrelsen och Verkstéallande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 32-38 i arsredovisningen 2023.

Bolagets erséttningsriktlinjer, tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av fdljande komponenter: fast manadslon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra

formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller
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kvalitativa mal. Kriterierna skall vara utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att

exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns sammanfattande pa sid 83 i arsredovisningen for 2023 samt i sin helhet péa bolagets hemsida
https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/riktlinjer-for-ersattning/. Bolaget har under 2023 foljt de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av

bolagsstdmman. Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/.
Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstdmmor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2023 (KSEK)(a)

1 2 3 4 S 6

Fast ersattning Rorlig erséattning

Befattningshavarens namn (position)  Grundlon (b)  Andra formaner ()  Ettarig  Flerdrig (d)  Extraordindra poster Pensionskostnad — Total ersattning  Andel fast resp rorlig ersattning (e)

Richard Lind (VD) 2785 135 0 0 0 738 3658 100,0/0,0
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(a) Med undantag fran Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pa ar 2023. Flerdrig ersattning redovisas i den man den blivit foremal
for s& kallad vesting under 2023 och i den meningen intjanats.

(b) Inklusive semesterersattning
(c) Bilforman, kostférman och sjukvardsforman

(d) Intjanade RSU:er som framgar av kolumn 10 i Tabell 2 nedan
(e) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning

Aktiebaserad erséttning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har per 2023-12-31 tva utestdende incitamentsprogram dar verkstallande direktor deltar, LTI 2022 och LTI 2023.

LTI2022

Detta program omfattar 140 anstallda i koncernen fordelat pa 4 nivagrupperingar i Sverige och utomlands. Sammanlagt omfattar detta program 140 00O restricted share
units (RSU). Det slutliga antalet RSU:er som varje deltagare ar berattigad att utnyttja under detta program ar beroende av graden av uppfylinad av prestationsvillkor for
koncernen. Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens nettoomsattning samt rorelsemarginal for koncernen for rakenskapsaren 2022,

2023 och 2024. RSU:erna ger rétt att erhalla en aktie av serie B i bolaget.
LT12023

Detta program omfattar 140 anstallda i koncernen fordelat pa 4 nivagrupperingar i Sverige och utomlands. Sammanlagt omfattar detta program 145 00O restricted share
units (RSU), dar 141 000 av dessa har tilldelats anstallda inom koncernen. Det slutliga antalet RSU:er som varje deltagare &r berattigad att utnyttja under detta program ar
beroende av graden av uppfylinad av prestationsvillkor f6r koncernen. Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens nettoomsattning samt

rorelsemarginal for koncernen for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025. RSU:erna ger rétt att erhalla en aktie av serie B i bolaget.
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Tabell 2 - RSU:er (verkstéllande direktdren)

Information for det rapporterade rékenskapsaret

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammen Ingéende Utgéende balans
balans
1 2 3 4 5l 6 7 8 9 10 1 12 13
Befattningshavarens Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Period for Lésenpris RSUer vid arets Tilldelade Intjdnade RSU:er foremal Tilldelade RSU:er foremal
namn (position) namn period tilldelning intjianande inlasningsperiod utnyttjande (SEK) bdrjan RUS:er RSU:er for RSU:er som for
prestationsvillkor €j intjanats inlasningsperiod
Richard Lind (VD) LTI2022 2022-2024 Nov 2022 Sept N/A  2025/2026 N/A 0 10 000 3333 10 000 6667 N/A
2022- Aug
2025
Richard Lind (VD) LTI2023 2023-2025 Sept 2023 Sept N/A 2026/2027 N/A 0 10 000 0 10000 10 000 N/A
2023- Aug
2026

TillAmpning av prestationskriterier

Verkstallande direktéren har under 2022 och 2023 ingen rorlig erséttningskomponent varfor tabell "Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade

rakenskapsaret: rorlig kontantersattning” utgar i denna rapport.
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Tabell 3 - Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning
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Befattningshavarens

namn (position)

Programmets namn

Beskrivning av kriterier hanforliga till

erséattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

a)
b)

uppmatt prestation och
faktisk tilldelning/ersattningsutfall

Richard Lind (VD)

LT12022

LT12023

Koncernens tillvaxt i 33% a) Tillvax i nettomséttning: 8,6 %
. oo o
nettoomsattning 2022 samt Rorelsemarginal: 180%
rérelsemarginal for 2022 b) Beraknas att faststéllas under
Q42025
Koncernens tillvaxt i 33% a) Tillvax i nettomséttning: 5,3 %
. oo o
nettoomsattning 2023 samt Rorelsemarginal: 210%
rérelsemarginal for 2023 b)  Ber&knas att faststéllas under Q4 2025
Koncernens tillvaxt i 33% N/A
nettoomsattning 2024 samt
rorelsemarginal for 2024
Koncernens tillvaxt i 33% a) Tillvax i nettomséattning: 5,3 %
. oo o
nettoomsattning 2023 samt Rorelsemarginal: 210%
rérelsemarginal for 2023 b) Berdknas att faststallas under Q4 2026
Koncernens tillvaxt i 33% N/A
nettoomsattning 2024 samt
rorelsemarginal for 2024
Koncernens tillvaxt i 33% N/A

nettoomsattning 2025 samt

rorelsemarginal for 2025
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Tabell 4 - Forandringar i ersattning under de senaste tva rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)

RR vs RR-1 RR 2023
Ersattning till verkstallande direktdren 232 (8,6%) 2920
Koncernens rorelseresultat -279 647 (-137,1%) 203979
Genomsnittlig ersattning baserat pa heltidsekvivalenter anstéllda* i koncernen 8(0,8%) 928

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

Stockholm i mars 2024
[.A.R. Systems Group AB (publ)

Styrelsen

IAR Systems Group AB | Box 23051, Strandbodgatan 1 | SE-750 23 Uppsala, Sweden | www.iar.com | Reg. No: 556230-7107



