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Kallelse till arsstimma |.A.R. Systems Group AB (publ)

Aktiedagarna i I.A.R. Systems Group AB (publ) ("Bolaget” eller "IAR Systems”) kallas harmed till
arsstimma torsdagen den 25 april 2024 kl. 15:00 i Bolagets lokaler pa Strandbodgatan 1A, 753 23
Uppsala.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

o dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena onsdagen den 17 april 2024,

o dels senast fredagen den 19 april 2024 anmala sig till Bolaget sa att anmélan &r Bolaget
tillhanda senast den dagen. Anmalan gors per post till .A.R. Systems Group AB, Box 23051,
750 23 Uppsala, via e-post till investorrelations@iar.com eller per telefon till 0735 12 51 37.

Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav och namn pa eventuellt medféljande bitrade/n (hogst tva).

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmala sig till stdmman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 17 april 2024. Sadan
omregistrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som gjorts
av forvaltaren senast fredagen den 19 april 2024 kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Fullmakter

Om aktiedgare deltar genom ombud ska en skriftlig, daterad och undertecknad fullmakt som pa
dagen for arsstamman inte far vara dldre an fem ar, bifogas anmalan. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas
anmalan.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om rétten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till dagordning

Val av ordforande vid stdmman.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut

a. om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
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koncernbalansrakningen,

b. om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen, samt

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

9. Beslut om faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn.

10.  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

11.  Val av revisor.

12.  Godkannande av ersattningsrapport.

13.  Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2024 och overlatelse av egna
aktier:

a. antagande av LTI 2024,

b. o6verldtelse av egna aktier till deltagarna, och

c. Overlatelse av egna aktier pa reglerad marknad.

14.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler.

15.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och Gverlatelse av egna aktier.
16.  Beslut om a@ndring av bolagsordningen

17.  Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
18.  Stammans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 1 - Val av ordforande vid stimman

Valberedningen, bestaende av Jonas Eixmann (tillika ordférande i valberedningen) utsedd av Andra
AP-fonden, Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden, Markus Lindqvist, utsedd av Aktia och Petter
Mattsson utsedd av Alcur Fonder, foreslar att styrelseordféranden Nicolas Hassbjer viljs som
ordférande vid stdmman.

Punkt 7 b — Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen

Styrelsen foreslar att 1,50 kronor per aktie lamnas som ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2023.
Som avstamningsdag foreslas mandagen den 29 april 2024. Om bolagsstdamman beslutar i enlighet
med forslaget berdknas utdelningen sdandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg fredagen den 3
maj 2024.

Punkt 8 — Beslut om faststillande av antalet styrelseledamaoter och suppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.

Punkt 9 - Beslut om faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt 1 365 000 kronor, varav

525 000 kronor till styrelsens ordférande och 210 000 kronor vardera till de ledam&ter som inte ar
anstéllda i koncernen. Detta ar en héjning med 5 procent jamfort med féregaende ar. Inget arvode ska
utga for utskottsarbete. Arvode at revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 10 - Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Till styrelseledamdéter foreslar valberedningen omval av Nicolas Hassbjer, Michael Ingel6g, Fred
Wikstrom, Cecilia Wachtmeister och Sabina Lindén. Till styrelsens ordférande foreslas omval av
Nicolas Hassbjer.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats, https://www.iar.com
/sv/investerare/bolagsstyrning/styrelse/.

Punkt 11 - Val av revisor

Till revisor foreslar valberedningen omval pa ett ar av Deloitte AB med huvudansvarig revisor Andreas
Frountzos. Valberedningens forslag rekommenderas av styrelsens revisionsutskott.

IAR Systems Group e Box 23051, SE-750 23 Uppsala ® www.iar.com e Reg. No: 556230-7107


https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/styrelse
https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/styrelse

Pressmeddelande
® 26 mars 2024 16:25: 00 CET

Punkt 12 - Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport 6ver ersattningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13 - Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2024 och overlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att inratta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for vissa anstallda inom IAR ("LTI1 2024") i enlighet med punkterna 13 (a), (b) och (c) nedan. Férslaget
motsvarar huvudsakligen LTI 2023 som antogs pa arsstamman ar 2023.

Syftet med forslaget ar att skapa férutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det ligger i samtliga
aktiedgares intresse att sadana personer, vilka bedoms vara viktiga for Bolagets utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa# aktien i Bolaget. Genom det foreslagna
programmet skapas ett langsiktigt &garengagemang, vilket forvdntas stimulera ett kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet.

Programmet I6per under tre ar och innebér att deltagarna vederlagsfritt tilldelas Aktieratter (”
Aktierattsprogrammet”) som ger ratt till att forvarva IAR aktier.

Nedan beskrivs villkoren och principerna ndrmare for LTI 2024.

Punkt 13 (a) — Antagande av LTI 2024

For LTI 2024 ska foljande villkor gélla:

Hogst 145 000 Aktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i LTI 2024.

LTI 2024 ska omfatta hogst 175 anstéllda i IAR. Deltagarna &r indelade i olika kategorier baserat pa
deras respektive roller inom Bolaget. Férdelningen av Aktieratter framgar av nedan:

e Kategori 1: Verkstéllande direktoren kan erbjudas hogst 10 000 Aktieratter.

e Kategori 2: Ledning, bestaende av 11 personer, kan erbjudas sammanlagt hogst 55 000
Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 5 000 Aktieratter.

e Kategori 3: Nyckelpersoner, bestdende av 163 personer, kan erbjudas sammanlagt hégst
100 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 3 000 Aktieratter.

De tilldelade Aktieratterna tjanas in med en tredjedel per ar, raknat fran forsta tilldelningstillfallet.
Utnyttjande av Aktieratterna kan dock forst ske tre ar efter forsta tilldelningstillfllet.

Tilldelning av Aktieratter forutsatter att (i) deltagarens anstéllning eller uppdrag hos Bolaget inte har
avslutats eller sagts upp, med om undantag, samt (ii) att deltagaren har ingatt avtal gallande
Aktierdtterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med deltagarna innehaller bestammelser
om att Aktieratterna inte kan 6verlatas eller pantsattas samt att, med undantag, ej intjanade
Aktieratter forfaller vardeldsa i samband med att deltagarens anstéllning eller uppdrag hos Bolaget
upphor.

Om innehavarens anstallning avslutas av innehavaren eller pa grund av innehavarens avtalsbrott ska
alla Aktieratter omedelbart forfalla och ska inte kunna utnyttjas. Om anstéllningen avslutas av andra
skal kan intjanade Aktieratter utnyttjas men ratten till Aktieratter som annu inte tilldelats eller
intjdnats upphor att gélla. Styrelsen har ratt att avvika fran den féregaende i enskilda fall. Slutliga
villkor ska beslutas av styrelsen och regleras i separata aktierattsavtal.

Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
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Berdkningen av utfallet av Aktieratterna under LTI 2024 for varje deltagare i relation till hogsta vardet
ska kopplas till av styrelsen faststallda bolagsbaserade prestationsmal eller andra liknande
prestationsmal som anses lampligt av styrelsen[1]. Det av styrelsen faststéllda prestationsmalen
kommer att ange minimi-och maxnivaer som kan komma att justeras om det anses lampligt.

e Mal 1 Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt for rdkenskapsaren 2024 till 2026 om 5-20 procent.
Om malnivan 20 procent uppnas, kommer tilldelningen att uppga till 100 procent. Om
prestationsutfallet understiger malnivdn men 6verstiger miniminivan 5 procent, kommer en
proportionerlig allokering av Aktieratter att goras.

e Ma&l 2 Genomsnittlig arlig EBIT marginal for rakenskapsaren 2024 till 2026 om 20 procent.
Ingen tilldelning av Aktierdtter kommer att ske om utfallet understiger miniminivan 20 procent.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststéllda prestationsmalet under forsta kvartalet
2027. Prestationsmalen mats dver en trearig period.

Forutsatt att Aktieratter tilldelats och intjanats, samt forutsatt uppfyllandet av prestationsmalen,
beréttigar varje Aktieratt innehavaren att under tiden fran och med den 1 september 2027 till och med
den 1 oktober 2027 enligt Bolagets bestammande férvarva en (1) aktie.

Deltagande i LTI 2024 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen av avtalen med deltagarna och hanteringen av
LTI 2024. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen &ger vidare i extraordinara fall ratt att
begrdansa omfattningen av eller i fortid avsluta LTI 2024, helt eller delvis.

Antalet aktier som varje Aktieratt kan berattiga till forvarv av ska omraknas i handelse av aktiesplit,
foretradesemission och liknande bolagshandelser med malsattningen att det ekonomiska véardet av
en Aktieratt inte ska paverkas av sadana handelser.

Utspddning och kostnader

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av Aktierattsprogrammet 2024, utan
beaktande av Gverlatelse av aktier for att tdcka sociala kostnader enligt punkt 13 (c), uppgar till 1,1
procent av det totala idag utgivna antalet aktier och réster i Bolaget. Om samtliga utestaende
incitamentsprogram inkluderas i berakningen uppgar den maximala utsp&dningen till 3,1 procent av
det totala antalet idag utgivna aktier och roster i Bolaget.

Aktieratterna kommer att kostnadsféras som personalkostnader Over intjanandeperioden, utan
paverkan pa Bolagets kassaflode. Om Aktieratter utnyttjas kommer LTI 2024 darutdver att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa
deltagarens anstallningsforhallande, dels hur manga Aktieratter som tjdnas in, och dels pa vardet av
den forman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Aktieratternas véarde vid utnyttjandet 2027. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjdnandeperioden. Bolaget avser att
sakra hela kostnaden for sociala avgifter genom att allokera redan hallna IAR aktier pa det satt som
framgar av styrelsens forslag enligt punkt 13 (c) nedan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell
mellanhand i samband med utnyttjandet av Aktierdtterna. Om Bolaget viljer att genomféra sadana
sakringsatgarder kommer inte de sociala avgifterna att paverka Bolagets kassaflode.
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Baserat pa antagandet att samtliga Aktieratter som ingar i LTI 2024 tjanas in samt en antagen
aktiekurs om 135 kronor vid tilldelningen av Aktieratterna, en arlig aktiekursutveckling om 10 procent
och en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 20 procent, berdknas de
totala kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga# till ungefar 25 miljoner
kronor, vilket arligen motsvarar cirka 3 procent av Bolagets totala [onekostnader fér anstéallda
(inklusive sociala avgifter) berdknat pa Ionekostnaderna for rakenskapsaret 2023.

Beredning av forslaget

Styrelsen har utarbetat LTI 2024 i samrad med externa radgivare.

Punkt 13 (b) — dverlatelse av egna aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att Gverlata egna aktier till deltagarna enligt féljande:

o Overlatelse far ske av hdgst 145 000 aktier, vederlagsfritt, till Deltagarna inom ramen for
villkoren for LTI 2024.
e Antalet aktier har berdknats utifrdan maximalt deltagande och maximalt prestationsutfall.

Punkt 13 (c) — overlatelse av egna aktier pa reglerad marknad
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
arsstamman 2027, besluta om dverlatelser av aktier i Bolaget enligt féljande:

e Overlatelse far ske av hogst 29 000 aktier for att técka sociala kostnader

e Aktierna far endast Overlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande en
reglerad marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

o Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

® Betalning for aktierna ska ske kontant.

o Skalet till styrelsens forslag ar att Bolaget ska ges mojlighet att sdkra kostnader for sociala
avgifter inom ramen for LTI 2024.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman om forslaget under punkten (a) ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med mer an halften av vid stdmman avgivna roster. For giltigt beslut av stdmman om
forslaget under punkten (b) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
sdaval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut av stimman om
forslagen under punkterna (c) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 14 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till
sammanlagt hogst 1 552 037 aktier av serie B, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10,0
procent av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet efter utspadning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att
emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller investeringar
i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stéd av
bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller
konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant,
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med apportegendom eller genom kvittning.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som
kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket. For giltigt beslut erfordras att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de angivna résterna som de vid
arsstdmman foretradda aktierna.

Punkt 15 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt sd manga aktier av
serie B att Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att dverlata hogst samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid varje
tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) pa annat satt 4n genom Gverlatelse pa en reglerad
marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om overlatelse av aktier mot kontant betalning med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet.
Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad f&r endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt 4n genom overlételse pa en reglerad
marknad och dar overlatelse sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande géllande
marknadsforhallanden vid respektive 6verlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme och majlighet att fortldpande anpassa Bolagets kapitalstruktur samt ha
mojlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att styrelsen, i samband med Gverlatelse av aktier
pa annat satt &4n genom &verlatelse pa en reglerad marknad, ska kunna besluta om overlatelse av
aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa
ett mer tidseffektivt satt for det fall likviditeten i Bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid
overlatelsetillfallet ar begransad.

For giltigt beslut erfordras att besluten bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.

Punkt 16 — Beslut om @ndring av bolagsordningen
Styrelsen foresldr att &rsstdmman beslutar att andra bolagsordningens 2 § i enlighet med nedan
varvid orten for styrelsens sate dndras fran Stockholm till Uppsala.
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Nuvarande lydelse § 2: Foreslagen lydelse § 2:
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun. Styrelsen skall ha sitt séte i Uppsala kommun.
Bolagsstamma skall d&ven kunna hallas i Uppsala eller Bolagsstdamma skall kunna héllas i Uppsala eller
Stockholm. Stockholm.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som
kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket. For giltigt beslut erfordras att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de angivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna

Ovrigt

Arsredovisningen, revisorns yttrande dver tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, styrelsens och valberedningens fullstéandiga forslag till beslut enligt ovan med
dartill hérande handlingar enligt aktiebolagslagen samt fullmaktsformular finns tillgdngliga hos
Bolaget pa adress Strandbodgatan 1, Uppsala samt pa Bolagets webbplats https://www.iar.com/sv
/investerare/bolagsstyrning/. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Bolagets huvudkontor med adress enligt ovan. Bolaget
har org.nr 556400-7200. For information om behandling av personuppgifter, se: https://www.
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Per den 25 mars 2024 finns i Bolaget totalt 13 968 333 aktier, varav 13 660 291 aktier av serie B och
308 042 aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 13 968 333 roster. Inga aktier finns utgivna av
serie A. Bolaget innehar for narvarande 249 635 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C.

Stockholm i mars 2024
I.A.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen

[1] Med mdjlighet for styrelsen att gora justeringar till foljd av extraordinara héndelser.

Kontaktperson IR
Hanna Laurentz, Head of Corporate Communications, IAR
Tel: +46 18 16 78 00 E-mail: investorrelations@iar.com
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Om IAR

Pa IAR tillhandahaller vi varldsledande mjukvara och tjanster fér inbdddad utveckling och inbyggd
sakerhet, vilket mojliggor for foretag varlden 6ver att skapa sékra och innovativa produkter som
formar framtiden. Sedan starten 1983 har vara I6sningar varit avgérande for att sdkerstalla kvalitet,
sakerhet, tillforlitlighet och effektivitet i utvecklingen av éver en miljon inbyggda applikationer for ett
brett spektrum av industrier, inklusive fordonsindustrin, industriell automation, loT, medicinteknik,
militar och publik sékerhet. Med stdd for 15 000 enheter fran 6ver 70 halvledarpartners &r vi
dedikerade till att framja innovation och mojliggéra vara kunders framgang.

Foretaget har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, med en global nérvaro av forséljnings- och
supportkontor strategiskt placerade éver hela varlden. IAR &r ett dotterbolag till . A.R. Systems Group
AB, noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap (ticker: IAR B). Om du vill veta mer, besok oss pa
WWwWWw.iar.com.
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