Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i I.A.R Systems Group (publ.), org nr 556400-7200

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for ILA.R Systems Group (publ.) under ar 2023 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 26 april 2022
respektive arsstdmman den 26 april 2023.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedomer ar nodvandig for att tillse att riktlinjerna oljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstémman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kradver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till ILA.R Systems Group (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som éar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for I.A.R Systems Group (publ.), under 2023 f6ljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 26 april 2022
respektive arsstdmman den 26 april 2023.

Stockholm den 3 april 2024
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