Kallelse till arsstamma

LA.R. Systems Group AB (publ)

Aktieagarna i I.A.R. Systems Group AB (publ) ("Bolaget” eller ”IAR Systems”) kallas
harmed till arsstimma mandagen den 28 april 2025 kl. 14:00 i Bolagets lokaler pa
Strandbodgatan 1A, 753 23 Uppsala.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska

. dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena onsdagen den 16 april 2025,

° dels senast tisdagen den 22 april 2025 anmala sig till Bolaget sa att anmalan ar Bolaget
tilhanda senast den dagen. Anmalan gors per post till .A.R. Systems Group AB, Box 23051,
750 23 Uppsala, via e-post till investorrelations@iar.com eller per telefon till 0735 12 51 37.

Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav och namn pa eventuellt medféljande bitrdde/n (hogst tva).

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 16 april 2025. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som gjorts av
forvaltaren senast tisdagen den 22 april 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Fullmakter

Om aktieagare deltar genom ombud ska en skriftlig, daterad och undertecknad fullmakt som pa dagen
for arsstamman inte far vara aldre an fem ar, bifogas anmalan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas anmalan.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktieagarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stdmman.

Val av en eller tva justeringsman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

o g ~ w DN

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om


mailto:investorrelations@iar.com

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,

b) disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen, samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
8. Beslut om faststallande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.
9. Beslut om faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.
10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
11.  Val av revisor.
12. Godkannande av ersattningsrapport.
13. Beslutom
a) antagande av LTI 2025,
b) Overlatelse av egna aktier till deltagarna, samt
c) Overlatelse av egna aktier pa reglerad marknad

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och éverlatelse av egna aktier.
16. Beslutom

a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier, samt

b) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.
17.  Ovriga drenden som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

18. Stammans avslutande.

Forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen, bestaende av Petter Mattsson Hamilton utsedd av Alcur Fonder (tillika ordférande i
valberedningen), Jonas Eixmann utsedd av Andra AP-fonden, Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-
fonden, Markus Lindqvist, utsedd av Aktia, foreslar att styrelseordféranden Nicolas Hassbjer véljs som
ordférande vid stdmman.

Punkt 7 b — Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststédllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att 1,50 kronor per aktie Iamnas som ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2024.
Som avstamningsdag foreslas onsdagen den 30 april 2025. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget beraknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 6
maj 2025.

Punkt 8 — Beslut om faststallande av antalet styrelseledaméoter och suppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.
Punkt 9 — Beslut om faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt 1 365 000 kronor, varav
525 000 kronor till styrelsens ordférande och 210 000 kronor vardera till de ledaméter som inte ar



anstéllda i koncernen. Inget arvode ska utga for utskottsarbete. Arvode at revisorn foreslas utga enligt
godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelseledamoéter och styrelseordforande

Till styrelseledaméter foreslar valberedningen omval av Nicolas Hassbjer, Michael Ingel6g, Fred
Wikstrom och Sabina Lindén, samt nyval av Sofia Persson Bjork. Cecilia Wachtmeister har avboijt
omval, eftersom hon tilltratt som verkstallande direktor till Bolaget. Till styrelsens ordférande féreslas
omval av Nicolas Hassbjer.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats,
https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/styrelse/.

Punkt 11 — Val av revisor

Till revisor foreslar valberedningen omval pa ett ar av Deloitte AB. Deloitte AB har informerat Bolaget
om att revisionsbolaget har for avsikt att utse Andreas Frountzos som huvudansvarig revisor.
Valberedningens férslag rekommenderas av styrelsens revisionsutskott.

Punkt 12 — Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport dver ersattningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13 (a) — Antagande av LTI 2025
For LTI 2025 ska foljande villkor galla:
Hogst 145 000 Aktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i LTI 2025.

LTI 2025 ska omfatta hogst 175 anstéllda i IAR. Deltagarna &r indelade i olika kategorier baserat pa
deras respektive roller inom Bolaget. Férdelningen av Aktieratter framgar av nedan:

e Kategori 1: Verkstallande direktoéren kan erbjudas hogst 10 000 Aktieratter.

o Kategori 2: Ledning, bestaende av 6 personer, kan erbjudas sammanlagt hégst 30 000
Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 5 000 Aktieratter.

e Kategori 3: Nyckelpersoner, bestdende av 168 personer, kan erbjudas sammanlagt hogst
120 000 Aktieratter, varvid varje person inom kategorin kan erbjudas hogst 3 000 Aktieratter.

De tilldelade Aktieratterna tjanas in med en tredjedel per ar, raknat fran forsta tilldelningstillfallet.
Utnyttjande av Aktieratterna kan dock forst ske tre ar efter forsta tilldelningstillfallet.

Tilldelning av Aktieratter forutsatter att (i) deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bolaget inte har
avslutats eller sagts upp, med om undantag, samt (ii) att deltagaren har ingatt avtal gallande
Aktieratterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med deltagarna innehéaller bestammelser
om att Aktieratterna inte kan dverlatas eller pantsattas samt att, med undantag, ej intjanade Aktieratter
forfaller vardeldsa i samband med att deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bolaget upphor.

Om innehavarens anstallning avslutas av innehavaren eller pa grund av innehavarens avtalsbrott ska
alla Aktieratter omedelbart forfalla och ska inte kunna utnyttjas. Om anstéllningen avslutas av andra
skal kan intjanade Aktieratter utnyttjas men ratten till Aktieratter som annu inte tilldelats eller intjanats
upphor att galla. Styrelsen har ratt att avvika fran den foregaende i enskilda fall. Slutliga villkor ska
beslutas av styrelsen och regleras i separata aktierattsavtal.

Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Berakningen av utfallet av Aktieratterna under LTI 2025 fér varje deltagare i relation till hdgsta vardet
ska kopplas till av styrelsen faststallda bolagsbaserade prestationsmal eller andra liknande



prestationsmal som anses lampligt av styrelsen1. Det av styrelsen faststallda prestationsmalen
kommer att ange minimi-och maxnivaer som kan komma att justeras om det anses lampligt.

e Mal 1 Motsvarande 50 procent av utfallet av LTI. Genomsnittlig arlig totalavkastning (TSR)
under 2025-2027 om 7-15 procent. Om malnivan 15 procent uppnas kommer tilldelningen att
uppga till 100 procent. Om prestationsutfallet understiger malnivan men éverstiger
miniminivdn om 7 procent kommer en proportionerlig tilldelning av Aktieratter att ske. Inga
RSU:er kommer att tilldelas om utfallet understiger miniminivan 7 procent

e Mal 1 Motsvarande 50 procent av utfallet av LTI. Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt av
prenumerationsintakter under 2025-2027 om 30-50 procent. Om malnivan 50 procent uppnas
kommer tilldelningen att uppga till 100 procent. Om prestationsutfallet understiger malnivan
men Overstiger miniminivan om 30 procent kommer en proportionerlig tilldelning av Aktieratter
att ske. Inga RSU:er kommer att tilldelas om utfallet understiger miniminivan 30 procent.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststallda prestationsmalet under forsta kvartalet
2028. Prestationsmalen mats dver en trearig period.

Forutsatt att Aktieratter tilldelats och intjanats, samt forutsatt uppfyllandet av prestationsmalen,
berattigar varje Aktieratt innehavaren att under tiden fran och med den 1 september 2028 till och med
den 1 oktober 2028 enligt Bolagets bestdmmande férvarva en (1) aktie.

Deltagande i LTI 2025 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att saddant
deltagande enligt Bolagets beddémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtalen med deltagarna och hanteringen av
LTI 2025. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ager vidare i extraordinara fall ratt att
begransa omfattningen av eller i fortid avsluta LTI 2025, helt eller delvis.

Antalet aktier som varje Aktieratt kan berattiga till forvarv av ska omraknas i handelse av aktiesplit,
foretradesemission och liknande bolagshandelser med malsattningen att det ekonomiska vardet av en
Aktieratt inte ska paverkas av sadana handelser.

Utspédning och kostnader

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av Aktierattsprogrammet 2025, utan
beaktande av 6verlatelse av aktier for att tdcka sociala kostnader enligt punkt 13 (c), uppgar till 1,0
procent av det totala idag utgivna antalet aktier och roster i Bolaget. Om samtliga utestdende
incitamentsprogram inkluderas i berakningen uppgar den maximala utspadningen till 3,3 procent av
det totala antalet idag utgivna aktier och roster i Bolaget.Aktieratterna kommer att kostnadsféras som
personalkostnader 6ver intjanandeperioden, utan paverkan pa Bolagets kassaflode. Om Aktieratter
utnyttjas kommer LTI 2025 darutdver att medfora kostnader i form av sociala avgifter. De totala
kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa deltagarens anstallningsférhallande, dels hur manga
Aktieratter som tjanas in, och dels pa vardet av den forman som deltagaren slutligen erhaller, dvs.
Aktieratternas varde vid utnyttjandet 2027. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras i
resultatrdkningen under intjdnandeperioden. Bolaget avser att sdkra hela kostnaden fér sociala
avgifter genom att allokera redan hallna IAR aktier pa det satt som framgar av styrelsens forslag enligt
punkt 13 (c) nedan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med
utnyttjandet av Aktieratterna. Om Bolaget valjer att genomféra sadana sakringsatgarder kommer inte
de sociala avgifterna att paverka Bolagets kassaflode.




Baserat pa antagandet att samtliga Aktieratter som ingar i LTI 2025 tjanas in samt en antagen
aktiekurs om 135 kronor vid tilldelningen av Aktieratterna, en arlig aktiekursutveckling om 10 procent
och en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 20 procent, beraknas de totala
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppgé till ungefar 25 miljoner kronor, vilket
arligen motsvarar cirka 3 procent av Bolagets totala I6nekostnader for anstallda (inklusive sociala
avgifter) beraknat pa Ionekostnaderna for rakenskapsaret 2024.

Beredning av férslaget

Styrelsen har utarbetat LTI 2025 i samrad med externa radgivare.

Punkt 13 (b) — 6verlatelse av egna aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att éverlata egna aktier till deltagarna enligt féljande:

o Overlatelse far ske av hdgst 145 000 aktier, vederlagsfritt, till Deltagarna inom ramen for
villkoren for LTI 2025.

¢ Antalet aktier har berdknats utifran maximalt deltagande och maximalt prestationsutfall.
Punkt 13 (c) — overlatelse av egna aktier pa reglerad marknad

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
arsstamman 2027, besluta om Overlatelser av aktier i Bolaget enligt féljande:

e Overlatelse far ske av hdgst 29 000 aktier for att tacka sociala kostnader

e Aktierna far endast overlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande en
reglerad marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

o Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

e Betalning for aktierna ska ske kontant.

o Skalet till styrelsens forslag ar att Bolaget ska ges mdjlighet att sékra kostnader for sociala
avgifter inom ramen for LTI 2025.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman om forslaget under punkten (a) ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med mer an halften av vid stdmman avgivna roster. For giltigt beslut av stdamman om
forslaget under punkten (b) ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna. For giltigt beslut av stdmman om
forslagen under punkterna (c) ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Punkt 14 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hogst

1 520 000 aktier av serie B, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av aktiekapitalet
och cirka 10,0 procent av rostetalet efter utspadning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller investeringar i
nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stdd av
bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler



emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som
kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 15 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa manga aktier av
serie B att Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Férvarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att éverlata hogst samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid varje
tidpunkt innehar (i) pa Nasdag Stockholm eller (ii) pa annat satt &n genom &verlatelse pa en reglerad
marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om 6verlatelse av aktier mot kontant betalning med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet.
Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt &n genom 6verlatelse pa en reglerad
marknad och dar overlatelse sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt eller som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande gallande
marknadsférhallanden vid respektive dverlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme och méjlighet att fortldpande anpassa Bolagets kapitalstruktur samt ha méjlighet att
finansiera framtida forvarv. Skalet till att styrelsen, i samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt
an genom o6verlatelse pa en reglerad marknad, ska kunna besluta om ¢verlatelse av aktier med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer
tidseffektivt satt for det fall likviditeten i Bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid
Overlatelsetillfallet ar begransad.

For giltigt beslut erfordras att besluten bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 16 — Beslut om a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier och
b) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Bolaget har tidigare, med stdd av bemyndiganden fran arsstammor, férvarvat egna aktier. Per den 26
mars 2025 innehade Bolaget 868 117 egna aktier av serie B och 308 042 egna aktier av serie C,
motsvarande cirka 8,42 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i enlighet med punkt a) och b) nedan.
Besluten ar villkorade av varandra.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i
besluten enligt punkt a) och b) nedan som kan visa sig erforderliga for registrering av besluten hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i Ovrigt vidta de atgérder som fordras for verkstallande
av besluten.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt punkterna a) och b) nedan fordras att
besluten bitrads av aktieadgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.



Punkt 16 a) — Minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier. Andamalet med minskningen &r avséttning till fritt eget kapital.

Minskningen av aktiekapitalet ska ske genom indragning av 600 000 egna aktier av serie B som
innehas av Bolaget. Minskningen av aktiekapitalet kommer att uppga till 6 000 000,190288 kronor
genom indragning av 600 000 aktier av serie B.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt a) kan genomféras utan inhamtande av
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstdnd eftersom Bolaget samtidigt genomfér en
fondemission (enligt punkt b) nedan) med ett belopp l&gst motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskats enligt ovan. Sammantaget medfor dessa atgarder att varken Bolagets bundna
egna kapital eller aktiekapital minskar.

Punkt 16 b) — Fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt a)
ovan foreslar styrelsen att arsstimman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka Bolagets
aktiekapital med 6 000 000,190288 kronor genom en 6verforing av 6 000 000,190288 kronor fran
Bolagets fria egna kapital. Fondemissionen ska genomfdras utan utgivande av nya aktier.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisorns yttrande 6éver tillampning av riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare, styrelsens och valberedningens fullstandiga férslag till beslut enligt ovan med dartill
hérande handlingar enligt aktiebolagslagen samt fullmaktsformular finns tillgangliga hos Bolaget pa
adress Strandbodgatan 1, Uppsala samt pa Bolagets webbplats
https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Bolagets huvudkontor med adress enligt ovan. Bolaget har
org.nr 556400-7200. For information om behandling av personuppgifter, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Per den 26 mars 2025 finns i Bolaget totalt 13 968 333 aktier, varav 13 660 291 aktier av serie B och
308 042 aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 13 968 333 roster. Inga aktier finns utgivna av
serie A. Bolaget innehar for narvarande 868 117 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C.

Stockholm i mars 2025

I.A.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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