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VIKTIG INFORMATION

Allmént

The Qt Company Oy, ett heldgt dotterbolag till Qt Group Plc, ("Qt Group”), med organisationsnummer 2637805-2 och sate i Esbo,
Finland, ("The Qt Company”), har limnat ett kontant erbjudande avseende samtliga aktier i LA.R. Systems Group AB (publ) (ett
svenskt publikt aktiebolag, med organisationsnummer 556400-7200) ("1AR” eller ”Bolaget”) i enlighet med de villkor som anges i denna
erbjudandehandling (“Erbjudandet”).

Erbjudandet, liksom de avtal som ingas mellan The Qt Company och aktiedgarna i IAR med anledning av Erbjudandet, ska regleras av
och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sddana avtal, eller som uppkommer med anledning darav, ska
endast avgoras av svensk domstol, varvid Stockholms tingsrétt ska utgdra forsta instans.

Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM (takeover-
reglerna”) och Aktiemarknadsnimndens avgoranden och uttalanden om tolkning och tillimpning av takeover-reglerna ar tillampliga pa
Erbjudandet. The Qt Company har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den 3 juli
2025 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB (”Nasdaq Stockholm”) att folja takeover-reglerna, samt att underkasta sig de
sanktioner som The Qt Company kan alaggas av Nasdaq Stockholm vid 6vertradelse av takeover-reglerna. The Qt Company har den 4
juli 2025 informerat Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan namnda atagande gentemot Nasdag Stockholm.

Denna erbjudandehandling har godkénts av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkannande av denna erbjudandehandling och registrering hos Finansinspektionen innebar inte ndgon garanti fran Finansinspektionen
att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga. Vid eventuell avvikelse avseende innehéll mellan denna
svensksprakiga originalversion och den engelska 6versattningen, ska den svensksprakiga originalversionen aga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling anses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen for erbjudandehandlingen. Det
lamnas ingen forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Forutom vad som kravs
enligt takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, fransager sig The Qt Company uttryckligen all skyldighet att offentliggora
uppdateringar, revideringar eller tillagg avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med
anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i ndgot annat syfte.

The Qt Company garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om AR é&r korrekt eller fullstandig, och tar inget ansvar for att
sadan information &r korrekt eller fullstandig, utéver vad som kan félja av tillamplig lag. Férutom vad som uttryckligen anges i
erbjudandehandlingen, har ingen information i erbjudandehandlingen granskats eller reviderats av IARs revisor.

Nordea Bank Abp ("Nordea”) och Stifel Nicolaus Europe Limited (”Stifel”) &r finansiella radgivare till The Qt Company och inte till
nagon annan, i samband med Erbjudandet. Nordea och Stifel ansvarar inte gentemot ndgon annan &n The Qt Company for radgivning i
samband med Erbjudandet. Nordea och Stifel ansvarar inte heller for att tillhandahalla det skydd som ges till Nordeas och Stifels klienter
till ndgon annan person i samband med s&dant Erbjudande. Informationen i erbjudandehandlingen har lamnats av The Qt Company och
harror, savitt avser de delar som avser Bolaget, fran IARs offentligt tillgangliga information. Informationen i denna erbjudandehandling
har inte blivit sjalvstandigt verifierad av Nordea och Stifel och utgér inte en rekommendation frdn Nordea och Stifel till mottagaren eller
till ndgon annan person. Varken Nordea, Stifel eller nagot av deras dotterbolag, eller deras eller ndgot av deras dotterbolags respektive
anstallda, styrelseledamater, ledande befattningshavare, leverantorer, radgivare, medlemmar, eftertradare, representanter eller ombud ger
négon garanti, uttryckligen eller implicit, vad géller korrektheten eller fullstandigheten av informationen som finns i denna
erbjudandehandling, och franséger sig allt ansvar (inklusive direkt, indirekt, féljdskada eller annan skada) med anledning av sadan
information.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebar att vissa tabeller kan komma att inte summera
korrekt. All information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i IAR ar baserad pa 12 739 297 aktier i IAR, vilket exkluderar
320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C som innehav av AR, om inget annat anges.

Framatriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat,
tillvaxt och andra utvecklingsprognoser och underliggande antaganden, uttalanden avseende planer, mél, avsikter och forvantningar
avseende finansiella resultat, handelser, verksamhet, tjanster, produktutveckling och potential, samt effekter av Erbjudandet, utgér

LTREY)

framatriktad information. Sddan information kan exempelvis kénnetecknas av att den innehaller orden “bedéms”, ”avses”, “forvéntas”,
“tros”, “uppskattar”, “planerar”, “kommer bli” eller liknande uttryck. Framétriktad information r till sin natur foremal for risker och
osakerhetsmoment eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhallanden
och utveckling kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i eller projicerats genom den framéatriktade
informationen pé grund av méanga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom The Qt Companys kontroll. Framatriktad information
férekommer pa ett antal platser i denna erbjudandehandling och den information som inforlivas i denna erbjudandehandling genom
hénvisning och kan innefatta uttalanden avseende avsikter, uppfattningar och nuvarande férvéntningar hos The Qt Company eller IAR,
avseende, bland annat: (i) framtida investeringar, kostnader, intakter, resultat, synergier, ekonomiska resultat, skuldséttning, finansiell
stéallning, utdelningspolicy, forluster och framtidsutsikter, (ii) verksamhets- och ledningsstrategi, expansion och tillvaxt av The Qt
Companys eller IARs affarsverksamhet och potentiella synergier till foljd av Erbjudandet, och (iii) effekter av statlig reglering och
branschforandringar som paverkar The Qt Companys eller IARs verksamhet.

All sddan framatriktad information géller endast for den dag den offentliggors. The Qt Company avsager sig uttryckligen varje skyldighet
eller atagande att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av nagon framatriktad information i denna erbjudandehandling for att
reflektera forandrade forvantningar eller forandringar i handelser, forhallanden eller omstandigheter pé vilka sddan information &r




baserad, forutom i enlighet med takeover-reglerna eller géllande lagar och bestdmmelser. L&saren bor dock beakta eventuella ytterligare
information som The Qt Company eller IAR offentliggdr eller kan komma att offentliggora.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus, eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett erbjudande enligt lagar och forordningar i
sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag ("Begransad Jurisdiktion”). Aktiedgare som inte ar bosatta i
Sverige och som dnskar acceptera Erbjudandet maste genomféra narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och mojliga
skattekonsekvenser. Aktieagare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet “Erbjudanderestriktioner” pa

sidorna 59-60. Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgdngliggdrs genom denna erbjudandehandling har inte
upprittats av, och inte godkénts av en “authorised person” som avses i bestimmelse 21 av UK Financial Services and Markets Act 2000
(’FSMA”). Den information och de dokument som tillgéngliggors genom denna erbjudandehandling far foljaktligen inte distribueras i,
eller vidarebefordras till, allmanheten i Storbritannien, om inte ett undantag r tillampligt. Spridning av information och dokument som
tillgangliggors genom denna erbjudandehandling 4r undantagna fran restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestimmelse 21
FSMA pa grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om forvarv
av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att forvarva 50 procent eller mer av aktier med rostratt i en juridisk
person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Viktig information till aktiedgare i USA
Aktiedgare i USA hénvisas dven till avsnittet Viktig information till aktiedgare i USA” pa sidorna 61-62.
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandepris: 180 kronor kontant for varje aktie i IAR
Acceptfrist:? 18 augusti — 25 september 2025

Beréknad dag for utbetalning av vederlag: 2 oktober 2025

! The Qt Company forbehéller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet vid ett eller flera tillfdllen samt rétten att
senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag. Om alla godkannanden, tillstdind och beslut erhalls i sadan tid att
acceptfristen kan avslutas fore den 25 september 2025 kan The Qt Company komma att tillkdnnage ett tidigare slutdatum for
acceptfristen, forutsatt att ett sddant tillkannagivande kan goras minst tva veckor fore det nya datumet for acceptfristens utgang.
Se avsnittet ”Acceptfrist och ratt att férldnga eller férkorta Erbjudandet” nedan.



Erbjudandet till aktieagarna i IAR

INLEDNING

Den 4 juli 2025 offentliggjorde The Qt
Company Oy, ett heldagt dotterbolag till Qt
Group Plc ’Qt Group”), med
organisationsnummer 2637805-2 ("The Qt
Company”), ett offentligt uppkdpserbjudande
till aktiedgarna i LLAR. Systems
Group AB (publ), org. nr 556400-7200 ("1AR”
eller ”Bolaget”) om forvirv av samtliga aktier?
i IAR till ett pris om 180 kronor kontant per
aktie ("Erbjudandet”). Aktierna av serie B i
IAR é&r upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap, under korthamnet IAR B.

VEDERLAG

The Qt Company erbjuder 180 kronor kontant
per aktie i IAR (’Erbjudandepriset”).
Erbjudandet omfattar samtliga emitterade och
utestaende aktier i IAR, vilket per dagen for
denna erbjudandehandling motsvarar totalt
12 739 297 aktier®.

Om IAR fore utbetalning av vederlag i
Erbjudandet ldamnar utdelning eller genomfor
annan vardedverforing till sina aktiedgare
kommer Erbjudandepriset att minskas i
motsvarande man.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning
av vederlag i Erbjudandet.

Erbjudandet omfattar inte aktieratter eller
personaloptioner som IAR har tilldelat sina
anstéllda inom ramen for nagot
incitamentsprogram som implementerats av
IAR. The Qt Company avser att sakerstélla att
deltagare i sadana program ges skalig
behandling i samband med Erbjudandet.

En aktiedgare som vill acceptera Erbjudandet
men inte vill invanta utbetalning av vederlag
kan forsoka salja sina Aktier pa marknaden. The
Qt Company kan komma att utanfor
Erbjudandet forvarva, eller inga avtal om att
forvarva, aktier i IAR (eller andra vérdepapper
som kan konverteras till, bytas mot eller

utnyttjas for forvarv av sadana aktier) men i
samtliga fall till ett pris per aktie som inte
Overstiger Erbjudandepriset. Eventuella forvérv
kommer att ske i enlighet med svensk lag och
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés
takeover-regler for Nasdag Stockholm och
Nordic Growth Market NGM (“takeover-
reglerna”) och kommer att offentliggoras i
enlighet med tillampliga regler.

PREMIE

Erbjudandepriset om 180 kronor per aktie
motsvarar en premie om*:

e cirka 66,4 procent jamfort med
stdngningskursen om 108,2 kronor for
IARs aktie pa Nasdaq Stockholm den
3juli 2025, vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet;

e cirka 63,6 procent jamfért med den
volymviktade genomsnittliga kursen
om 110,1 kronor for IARs aktie pa
Nasdaq Stockholm under de senaste tre
manaderna fore offentliggrandet av
Erbjudandet; och

e cirka 50,8 procent jamfért med den
volymviktade genomsnittliga kursen
om 119,4 kronor for IARs aktie pa
Nasdaq Stockholm under de senaste sex
manaderna fore offentliggrandet av
Erbjudandet.

ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Erbjudandet  varderar IAR  till  cirka
2 293 miljoner kronor, baserat pd samtliga
12 739 297 utestaende aktier® i IAR.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET

Erbjudandet ar inte foremal for nagra
finansieringsvillkor. Kontantvederlaget som
ska betalas inom ramen for Erbjudandet

2 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C som innehas av IAR.
3 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C som innehas av IAR.

4 Kalla for IARs aktiekurs: Nasdag Stockholm.

5 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C som innehas av IAR.



finansieras i sin helhet genom en kombination
av The Qt Companys egna likvida medel och
lanefinansiering som Nordea Bank Abp
(”Nordea”) har atagit sig att tillhandahélla pa
villkor som &r sedvanliga for finansiering av
offentliga uppkdpserbjudanden pa den svenska
marknaden.

LEDNING OCH ANSTALLDA

The Qt Company och Qt Group vérdesatter de
prestationer som ledningen och de anstallda i
IAR har astadkommit och stravar efter att
etablera en organisation som utnyttjar den
samlade expertisen och resurserna och som
bygger vidare pa bada foretagens styrkor. The
Qt Company och Qt Group har inte planerat att
vidta nagra forandringar avseende IARs och
The Qt Companys respektive verksamhet,
ledning eller anstallda till foljd av Erbjudandet
(inklusive anstallningsvillkor) eller de platser
dar IAR respektive The Qt Company bedriver
verksamhet. Eventuella beslut om integration
av verksamheterna kommer att baseras pa en
grundlig utvardering i samarbete med IAR,
vilken kan inledas efter ett eventuellt
slutférande av Erbjudandet.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullféljande 4&r bland annat
villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att The Qt Company blir &gare till
aktier i IAR motsvarande mer &n 90 procent av
det totala antalet aktier i IAR (efter full
utspadning)®. The Qt Company forbehaller sig
ratten att franfalla detta villkor och att fullfolja
Erbjudandet vid en lagre acceptniva. For
ytterligare information, se avsnittet ”Villkor och
anvisningar — Villkor for Erbjudandets
fullféljande”.

REKOMMENDATION FRAN
STYRELSEN I IAR

Erbjudandet rekommenderas enhalligt av IARs
styrelse.

Det hénvisas hdrvid till ett pressmeddelande
fran styrelsen som offentliggjordes den 4 juli

6 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier
av serie C som innehas av 1AR.

2025. Rekommendationen &terfinns i sin helhet
langre fram i erbjudandehandlingen pa sidorna
6-9.

THE QT COMPANYS AKTIEAGANDE |
IAR

Varken The Qt Company eller ndgon narstaende
part till The Qt Company innehar nagra aktier
eller andra finansiella instrument i IAR som ger
finansiell exponering mot IARs aktier, och The
Qt Company eller nagon narstaende part till The
Qt Company har inte heller forvarvat eller ingatt
avtal om att forvarva nagra IAR-aktier eller
nagra finansiella instrument som ger finansiell
exponering mot IARs aktier under de sex
manader som foregar offentliggérandet av
Erbjudandet.

The Qt Company kan utanfor Erbjudandet
forvarva, eller inga avtal om att forvarva, aktier
i IAR (eller vardepapper som kan konverteras
till, bytas mot eller utnyttjas for forvarv av
sadana aktier), men i samtliga fall till ett pris per
aktie som inte Overstiger Erbjudandepriset.
Sadana forvarv kommer i sa fall att ske i
enlighet med svensk lag och takeover-reglerna
och kommer att offentliggdras i enlighet med
tillampliga regler.

ATAGANDEN OCH STOD FRAN
AKTIEAGARE

IARs aktiedgare, ALCUR Fonder, Andra AP-
fonden och Tredje AP-fonden, har atagit sig att
acceptera Erbjudandet och darmed ldmna in
1362 548, 1 295 415 respektive 630 000 IAR-
aktier i Erbjudandet, vilket sammanlagt
motsvarar cirka 25,8 procent av de utestaende
aktierna i IAR. Atagandena upphor att galla om
Erbjudandet inte har forklarats ovillkorat senast
den 31 december 2025. Atagandena upphor
aven att gélla om (i) ett konkurrerande
erbjudande  offentliggdérs som  &verstiger
Erbjudandepriset per aktie med 10 procent och
(ii) The Qt Company inte, inom fem arbetsdagar



fran offentligg6randet, matchar ett sadant
konkurrerande erbjudande.

IARs aktiedgare, Fjarde AP-fonden, Aktia
Nordic Small Cap Fund och Aktia Nordic Micro
Cap Fund, som tillsammans innehar 1 390 279
aktier i IAR, motsvarar cirka 10,9 procent av de
utestdende aktierna, har bekraftat sitt stod for
och avser att acceptera erbjudandet.

DUE DILIGENCE | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

The Qt Company har, i samband med
forberedelserna av Erbjudandet, genomfért en
sedvanlig due diligence-granskning av IAR.
IAR har bekraftat att The Qt Company inte har
tillhandahallits nagon insiderinformation om
IAR i samband med due diligence-
granskningen.

GODKANNANDEN FRAN
MYNDIGHETER

Fullféljande av Erbjudandet ar bland annat
villkorat av erhdllande av samtliga for
Erbjudandet och forvarvet av IAR erforderliga
regulatoriska  eller liknande tillstand,
godkannanden och beslut. The Qt Company har
anmaélt transaktionen till Inspektionen for
strategiska produkter i Sverige, Investment
Security Unit i Storbritannien och till
myndigheten for granskning av utldndska
direktinvesteringar i Frankrike (Bureau du
Controle des Investissements Etrangers) for
godkannande av utlandska direktinvesteringar
(FDI). Godkéannande fran Inspektionen for
strategiska produkter i Sverige har erhallits, och
godkannande fran Investment Security Unit i
Storbritannien och myndigheten for granskning
av utldndska direktinvesteringar (Bureau du

Controle des Investissements Etrangers) i
Frankrike och fran andra relevanta myndigheter
forvantas ha erhallits vid utgangen av
acceptfristen for Erbjudandet.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandet och de
avtal som ingas mellan The Qt Company och
IARs aktiedgare med anledning av Erbjudandet.
Tvist rorande, eller som uppkommer i
anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av
svensk domstol exklusivt, med Stockholms
tingsratt som forsta instans.

For Erbjudandet géller takeover-reglerna och
Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning
och tillampning av takeover-reglerna. The Qt
Company har, i enlighet med lagen (2006:451)
om offentliga  uppkdpserbjudanden  pa
aktiemarknaden, den 3 juli 2025, skriftligen
atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att félja
takeover-reglerna och underkasta sig de
sanktioner som Nasdaq Stockholm kan alagga
The Qt Company vid 6vertradelse av takeover-
reglerna.

RADGIVARE

The Qt Company har anlitat Nordea som
huvudansvarig finansiell radgivare och Stifel
Nicolaus Europe Limited (”Stifel”) som
finansiell radgivare och Krogerus Advokathyra,
Advokatfirman Vinge och Freshfields LLP som
legala radgivare i samband med Erbjudandet.



Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Qt Group har under en langre tid noggrant foljt ARs strategiska och operativa utveckling. Qt Group har
ett omfattande produktsortiment som técker varje steg i produktutvecklingsprocessen och en tydlig
strategi for att starka sin position som ett multiproduktforetag. Genom att férena krafter med 1AR, som
har sin styrka inom inbyggda utvecklingsldsningar, kommer det sammanslagna foretaget att kunna
erbjuda en omfattande helhetslésning — en sa kallad one-stop shop — vilket kommer att skapa betydande
varde for bada foretagen.

Kompletterande produktportfoljer som wutékar den totala adresserbara marknaden:
Produktportféljerna hos Qt Group och IAR kompletterar varandra, dar Qt Group har djup expertis inom
produktutveckling av mobila och stationdra applikationer och inbyggda enheter genom alla steg i
processen, fran anvandargranssnittsdesign till mjukvaruutveckling, kvalitetssakring och driftséttning,
medan IAR har stark kompetens inom inbyggda utvecklingsldsningar. Vidare skulle IARs kommersiella
kompilatorerbjudande gora det mojligt for Qt Group att ta sig in pa den betydligt storre MCU-marknaden
(mikroprocessorer), som bland annat drivs av funktionella sakerhetskrav. En sammanslagning skulle
tillféra mervérde till 1ARs nuvarande kundbas genom att utoka erbjudandet till Qt Groups
mjukvarukvalitetslosningar, sarskilt inom omradet funktionell sékerhet.

En sammanslagning skulle géra det méjligt for Qt Group och IAR att gemensamt erbjuda en omfattande
helhetsldsning — en sa kallad ”one-stop shop” — vilket ligger helt i linje med Qt Groups strategi att stérka
sin position som multiproduktsforetag. Detta skulle dven resultera i smidigare inkdpsprocesser och tkad
produktivitet for utvecklare.

Starkt global réckvidd och néarmare kundrelationer: 1AR och Qt Group har en stark internationell
narvaro med narvaro i stader over hela vérlden. Genom att sla samman forsaljnings- och Customer
Success-funktioner skulle det sasmmanslagna foretaget kunna etablera en starkare marknadsnarvaro pa
befintliga marknader — med forutsattningar att erbjuda lokalt anpassade kundupplevelser fér globala
kunder. Tillsammans kan foretagen erbjuda ett omfattande utbud pa marknaden for inbyggda system till
gemensamma MCU-kunder. Detta skulle mdjliggora ett ndrmare engagemang och samarbete med
kunderna i ett tidigare skede av deras beslutsprocesser, vilket skulle forbattra ledtiderna for Qt Groups
[6sningar.

Stodja 6vergangen till SaaS och skiftet mot prenumerationsintékter: IAR har paborjat en 6vergang
till en prenumerationsbaserad affarsmodell for att ge kunderna smidig tillgang till 1ARs hela
produktportfolj och tjansteutbud. Qt Group anser att de kan stodja och underlatta denna 6vergang genom
att utnyttja sin erfarenhet fran prenumerationsbaserade affarsmodeller for att driva langsiktig tillvaxt
och kundvérde.

For ytterligare information hanvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som uppréttats av
styrelsen for The Qt Company i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av IAR pa sidan 15 i
erbjudandehandlingen har granskats av styrelsen i 1AR. Styrelsen fér The Qt Company bekréftar att,
savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i denna erbjudandehandling betraffande The Qt Company
overensstammer med de faktiska forhallandena.

15 augusti 2025
The Qt Company Oy
Styrelsen



Rekommendation fran styrelsen i [AR
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Uttalande fran styrelsen i [.A.R. Systems Group AB med
anledning av det offentliga uppkdpserbjudandet fran
The Qt Company Oy

Styrelsen i I.LA.R. Systems Group AB rekommenderar enhlligt aktiedgarna i I.A.R. Systems Group
AB att acceptera det offentliga kontanterbjudandet fran The Qt Company Oy, ett helagt dotterbolag
1ill Qt Group Plc, som offentliggjordes den 4 juli 2025.

Bakgrund

Den 4 juli 2025 offentliggjorde The Qt Company Oy ("The Qt Company” eller "Budgivaren"), ett heldgt
dotterbolag till Qt Group Plc {"Qt Group”), ett offentligt uppkopserbjudande till aktiedgare av aktier av
serie B ("Aktierna” eller, individuellt, en "Aktie") i LAR. Systems Group AB ("IAR" eller "Bolaget") att
overlata samtliga sina Aktier i Bolaget till Budgivaren till ett pris om 180 kronor kontant per Aktie ("
Erbjudandet’)[1].

Detta uttalande om Erbjudandet gors av IAR:s styrelse i enlighet med punkt 11.19 i Aktiemarknadens
Sjélvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("
Takeover-reglerna’).

Styrelsen har anlitat SEB Corporate Finance som finansiell radgivare och Setterwalls Advokatbyra
som legal radgivare i samband med Erbjudandet.

Sammanfattning av Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 180 kronor kontant for varje Aktie i Bolaget, vilket varderar samtliga utestdende
Aktier i 1AR till cirka 2 293 miljoner{2] kronor. Priset per Aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om:

® cirka 66,4 procent jamfort med stéangningskursen om 108,2 kronor for IAR:s Aktie pa Nasdaq
Stockholm den 3 juli 2025, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggorandet av
Erbjudandet;

® cirka 63,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 110,1 kronor for
IAR:s Aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste tre mé@nadema fore offentliggorandet av
Erbjudandet; och

e cirka 50,8 procent i forhallande till den volymviktade genomsnittiiga kursen om 119,4 kronor
for IAR:s Aktie p& Nasdaq Stockholm under de senaste sex manaderna fore offentliggérandet
av Erbjudandet.

Erbjudandet omfattar inte villkorade aktierétter (restricted stock units} eller personaloptioner som IAR
har tilldelat sina anstéllda inom ramen for négot incitamentsprogram som implementerats av IAR.
Budgivaren avser att sékerstélla att deltagarna i sddana program ges en skélig behandling i samband
med Erbjudandet.
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Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av, men inte begrénsat till, att Erbjudandet accepteras i sddan
utstrackning att The Qt Company blir @gare till Aktier i IAR motsvarande mer @&n 90 procent av det
totala antalet aktier efter full utspddning samt erhallande av samtliga tillstand, godkénnanden, beslut
och andra atgérder fran myndigheter eller liknande som &r erforderliga for Erbjudandet och for
Budgivarens forvarv av IAR. Budgivaren har forbehallit sig rétten att franfalla, helt eller delvis, dessa
och ovriga villkor for fullfoljandet av Erbjudandet. Budgivaren har dven forbehallit sig rétten att
forldnga acceptfristen, en eller flera ganger, samt att senareldgga tidpunkten for utbetalning.

Budgivaren har, i samband med forberedelsema infor Erbjudandet, genomfort en due diligence-
granskning av IAR. | samband med denna granskning har Budgivaren tréffat IAR:s ledning. Ingen
insiderinformation har lamnats till Budgivaren i samband med due diligence-granskningen.

IARs aktiedgare, ALCUR Fonder, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden, som tillsammans
representerar cirka 25,8 procent av de utestdende Aktierna, har atagit sig att acceptera Erbjudandet.
Dessutom har IARs aktiedgare, Fjarde AP-fonden, Aktia Nordic Small Cap Fund och Aktia Nordic
Micro Cap Fund, som tillsammans representerar cirka 10,9 procent av de utestdende Aktierng,
bekréftat sitt stod for och avser att acceptera Erbjudandet.

Budgivaren forvantar sig att offentliggora erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet omkring den
15 augusti 2025. Acceptfristen for Erbjudandet forvantas inledas omkring den 18 augusti 2025 och
avslutas omkring den 25 september 2025, med forbehall for eventuella forléngningar. Om alla
godkénnanden, tillstand och beslut erhalls i sadan tid att acceptfristen kan avslutas fore den 25
september 2025 kan Budgivaren komma att tillkénnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen,
forutsatt att ett séddant tillkdnnagivande kan géras minst tva veckor fore det nya datumet for
acceptfristens utgang.

For ytterligare information om Erbjudandet hdnvisas till det pressmeddelande som Budgivaren
offentliggjort idag, tillgéngligt pé Budgivarens hemsida www.nordic-software-offer.com, och
erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet, som kommer att offentliggoras innan acceptfristen
inleds.

Styrelsens rekommendation

| december 2024 offentliggjorde IAR sina nya finansiella mal pa 3-5 ar, med sikte pa 20 %
intéktstillvdxt och 20 % rorelsemarginal. Dessa aterspeglar en breddad tillvéxtstrategi som syftar till
att expandera |AR:s adresserbara marknad bade tekniskt och geografiskt. Som en viktig del av denna
transformation har IAR introducerat ett nytt molinbaserat erbjudande, vilket markerar ett skifte fran att
sélja fristdende, livstidslicensierade produkter till att leverera hela sin verktygsidda genom en
integrerad plattformsmodell.

Aven om styrelsen &r fortsatt entusiastisk ver IAR:s strategiska riktning och framtidsutsikter, bor
aktiedgare vara medvetna om att antaganden om framtida utveckling till sin natur ar osékra eftersom
de avser framtida forhallanden och &r beroende av omstandigheter som delvis &r bortom Bolagets
kontroll.
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Styrelsen har analyserat Erbjudandet med hjélp av standardmetoder som vanligtvis tilldmpas for att
utvérdera offentliga uppkopserbjudanden avseende noterade foretag. Denna bedomning har
innefattat en analys av IAR:s vérdering i forhallande till jimforbara noterade foretag och jamforbara
transaktioner, samt en analys av budpremier i tidigare offentliga uppkopserbjudanden. Styrelsen har
dven beaktat aktiemarknadens forvantningar pa IAR:s framtida utveckling och bildat sig en egen
uppfattning om Bolagets |angsiktiga varde, baserat pa forvantade framtida kassafléden. Dessutom
har styrelsen utvarderat 1AR:s langsiktiga tillvaxtutsikter samt de risker och utmaningar som &r
forknippade med att arbeta mot dessa visioner. Vidare har styrelsen noterat att Erbjudandet
inbegriper kontant vederlag, vilket, med forbehall for Erbjudandets fullfoljande, ger IAR:s aktiedgare en
mojlighet att med minimerad risk realisera vérde fran sin investering i kontanter inom en snar framtid
och till en betydande premie i forhallande till de aktiekurser som Bolagets Aktier nyligen handlats till.

Styrelsen noterar att Erbjudandet motsvarar en premie om 66,4 procent jamfort med
sténgningskursen, och en premie om 63,6 procent och 50,8 procent jamfort med de volymviktade
genomsnittskurserna under de senaste tre respektive sex ménaderna fore offentliggorandet av
Erbjudandet. Budpremierna &r saledes i linje med andra offentliga kontanterbjudanden som
offentliggjorts pa Nasdaq Stockholm pa senare tid.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderar styrelsen enhélligt IAR:s aktiedgare att acceptera
Erbjudandet.

Nicolas Hassbjer, Styrelseordforande i IAR: "Efter en omfattande utvérdering anser styrefsen att
Erbjudandet inte bara innebdér ett attraktivt vérde for IAR:s aktiedgare, utan dven forenar tva
verksamheter som i hég grad kompletterar varandra”

Styrelsens uppfattning om Erbjudandets inverkan pa Bolaget och dess medarbetare

Enligt Takeover-reglema &r styrelsen skyldig att, baserat pa vad Budgivaren uttalat i sitt
offentliggorande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan fullfoljandet av
Erbjudandet kommer att ha pa Bolaget, sérskilt avseende sysselsattningen, och sin syn pa
Budgivarens strategiska planer for Bolaget och de effekter som dessa kan forvdntas ha pa
sysselséttningen och de platser dar Bolaget bedriver sin verksamhet. Budgivare har i sitt
pressmeddelande om Erbjudandet anfort foljande:

"The Qt Company och Qt Group vérdesétter de prestationer som fedningen och de anstéifda i IAR har
astadkommit och strévar efter att etablera en organisation som utnyttjar den samfade expertisen och
resurserna och som bygger vidare pa bada foretagens styrkor. The Qt Company och Qt Group har inte
planerat att vidta ndgra férdndringar avseende IARs verksamhet elfer dess fedning effer anstélida tilf
foljid av Erbjudandet (inklusive anstafiningsvilfkor) elfer de platser dar IAR bedriver verksamhet.
Eventuelfa besfut om integration av verksamheterna kommer att baseras pa en grundiig utvérdering i
samarbete med IAR, vilken kan inledas efter ett eventuelit siutférande av Erbjudandet.”

Styrelsen utgar fran att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta avseenden ingen anledning
att inta en annan standpunkt.
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Bvrigt

Detta uttalande regleras av och ska tolkas i enlighet med svensk rétt. Tvister i anledning av detta
uttalande ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

Uppsala, 4 juli 2025

LLAR. Systems Group AB

Styrelsen

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Nicolas Hassbjer, Styrelseordforande

E-post: nicolas@tequity.se

Hanna Laurentz, Kommunikationschef
E-post: investorrelations@iar.com
Tel: +46 735 125137

[1] Det finns for nérvarande inga utestaende aktier av serie A i Bolaget.
[2] Exklusive 322 955 Aktier av serie B och 308 042 aktier av serie C som innehas av IAR.

Om IAR

P4 IAR tillhandahaller vi véridsledande mjukvara och tjanster for inbyggd utveckling, trygghet och
sdkerhet, vilket mo]liggor for foretag varlden dver att skapa sékra och innovativa produkter som
formar framtiden. Sedan starten 1983 har vara ldsningar varit avgorande for att sdkerstélla kvalitet,
sdkerhet, tillforlitiighet och effektivitet i utvecklingen av 6ver en miljon inbyggda applikationer for ett
brett spektrum av industrier, inklusive fordonsindustrin, industriell automation, loT, medicinteknik, och
sédkerhet. Med stod for 15 000 enheter fran dver 70 halvledarpartners &r vi dedikerade till att framja
innovation och mojliggodra vara kunders framgang.

Foretaget har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, med en global narvaro av forsaljnings- och
supportkontor strategiskt placerade 6ver hela vériden. IAR &r ett dotterbolag till .A.R. Systems Group
AB, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap (ticker: IAR B). Om du vill veta mer, besok oss pa
www.iar.com.

Denna information &r sadan information som IAR Systems Group &r skyldigt att offentliggéra enfigt EU:
s marknadsmissbruksforordning. Informationen fdmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggdrande den 2025-07-04 07:45 CEST.

Bifogade filer
Uttalande fran styrelsen i L.A.R. Systems Group AB med anledning av det offentliga
uppkopserbjudandet fran The Qt Company Oy
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Villkor och anvisningar

VEDERLAG

The Qt Company erbjuder 180 kronor kontant
per aktie i IAR. Erbjudandet omfattar samtliga
emitterade och utestdende aktier i 1AR, vilket
per dagen for denna erbjudandehandling
motsvarar totalt 12 739 297 aktier’.

Om IAR fore utbetalning av vederlag i
Erbjudandet l&mnar utdelning eller genomfor
annan vardedverforing till sina aktiedgare
kommer Erbjudandepriset att minskas i
motsvarande man.

Erbjudandet  varderar IAR  till  cirka
2 293 miljoner kronor, baserat pa samtliga
12 739 297 utestaende aktier® i IAR.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning
av vederlag i Erbjudandet.

Erbjudandet omfattar inte aktieratter eller
personaloptioner som IAR har tilldelat sina
anstéllda inom ramen for nagot
incitamentsprogram som implementerats av
IAR. The Qt Company avser att sakerstélla att
deltagare i sadana program ges skalig
behandling i samband med Erbjudandet.

En aktiedgare som vill acceptera Erbjudandet
men inte vill invanta utbetalning av vederlag
kan forsoka salja sina aktier pa marknaden. The
Qt Company kan komma att utanfor
Erbjudandet forvarva, eller inga avtal om att
forvarva, aktier i IAR (eller andra vérdepapper
som kan konverteras till, bytas mot eller
utnyttjas for forvarv av sadana aktier) men i
samtliga fall till ett pris per aktie som inte
overstiger Erbjudandepriset. Eventuella forvarv
kommer att ske i enlighet med svensk lag och
takeover-reglerna och kommer att
offentliggoras i enlighet med tillampliga regler.

7 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier
av serie C som innehas av 1AR.
8 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier
av serie C som innehas av 1AR.

VILLKOR FOR
FULLFOLJANDE

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av att:

(i) Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att The Qt Company blir
agare till aktier i IAR motsvarande mer
an 90 procent av det totala antalet aktier
i IAR efter full utspadning®;

(i) erhallande av alla regulatoriska, statliga
eller liknande godkannanden och beslut
som ar nddvandiga for Erbjudandet och
forvarvet av IAR, inklusive fran
myndigheter som  ansvarar  for
granskning av utlandska
direktinvesteringar (FDI), i varje fall pa
villkor som, enligt The Qt Companys
uppfattning, ar acceptabla;

(iii)att inga omstandigheter har intr&ffat
som har en vasentlig negativ paverkan,
eller rimligen kan forvantas ha en
vasentlig negativ paverkan, pa IARs
finansiella stallning, framtidsutsikter
eller verksamhet, inklusive 1ARs
forsaljning, resultat, likviditet, soliditet,
eget kapital eller tillgangar;

(iv) varken Erbjudandet eller forvarvet av
IAR gors helt eller delvis omgjligt eller
vasentligen forsvaras till foljd av
lagstiftning eller annan reglering,
domstolsavgérande eller
domstolsbeslut, myndighetsbeslut, eller
nagon liknande omstandighet;

(v) IAR inte vidtar nagra atgarder som
sannolikt forsdmrar forutsattningarna
for att genomfora eller fullflja
Erbjudandet;

(vi) ingen information som offentliggjorts
av IAR eller lamnats av IAR till The Qt
Company ar vasentligt felaktig,
ofullstandig eller vilseledande, och att

ERBJUDANDETS

9 Exklusive 320 994 aktier av serie B och 308 042 aktier
av serie C som innehas av 1AR.



IAR har offentliggjort all information
som ska ha offentliggjorts av IAR; och

(vii) inte nagon annan offentliggor ett
erbjudande om att forvarva aktier i IAR
pa villkor som for aktieagarna i IAR &r
formanligare an de villkor som galler
enligt Erbjudandet.

The Qt Company forbehdller sig ratten att
aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart
att nagot av ovanstaende villkor inte uppfyllts
eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor (ii)—
(vii) far emellertid ett sadant aterkallande endast
ske om den bristande uppfyllelsen ar av
vasentlig betydelse for The Qt Companys
forvarv av IAR eller om det annars godkanns av
Aktiemarknadsndmnden.

The Qt Company forbehaller sig ratten att helt
eller delvis franfalla ett eller flera av
ovanstaende villkor, inklusive att, savitt avser
villkor (i) ovan, fullfélja Erbjudandet vid en
lagre acceptniva.

ACCEPT

Aktiedgare i IAR  vars  aktier &r
direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) och som onskar att acceptera
Erbjudandet ska, under perioden fran 18
augusti 2025 till och med 25 september 2025
klockan 15:00 CEST, underteckna och lamna in
korrekt ifylld anmélningssedel till Nordea Bank
Abp, filial i Sverige (”Emissionsinstitutet”)
per post till:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services L850

105 71 Stockholm

Sverige

Anmalningssedeln maste skickas antingen via
e-post till issuerservices.se@nordea.com eller
med post, foretrddesvis i det bifogade
forfrankerade svarskuvertet, i god tid fore sista
anmalningsdag for att vara Emissionsinstitutet
tillhanda senast klockan 15:00 CEST den
25 september 2025.

VP-kontot och aktuellt aktieinnehav i IAR per
den 15 augusti 2025 framgar av den fortryckta
anmélningssedeln som har skickats ut
tillsammans med ett forfrankerat svarskuvert till
aktiedgare i IAR som &r direktregistrerade hos
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Euroclear. Aktiedgare bor sjalva kontrollera att
de fortryckta uppgifterna pa anmalningssedeln
ar korrekta.

Vanligen observera att felaktiga eller
ofullstandiga anméalningssedlar kan komma att
lamnas utan avseende.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i IAR  vars  aktier ar
forvaltarregistrerade, det vill séga registrerade
genom en bank eller annan férvaltare, kommer
inte att erhalla en fortryckt anmalningssedel.
Accept ska i stéllet ske i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

Pantsatta innehav

Om aktier i IAR &r pantsatta i Euroclear-
systemet maste sdval aktiedgaren som
panthavaren underteckna anmélningssedeln och
bekrafta att pantratten upphér om Erbjudandet
fullfoljs. Pantséttningen av de berdrda aktierna
i IAR maste saledes vara avregistrerad i
Euroclear-systemet nér dessa ska levereras till
The Qt Company.

ERBJUDANDEHANDLING OCH
ANMALNINGSSEDEL

Denna erbjudandehandling och
anmalningssedeln finns tillgangliga pa foljande
webbplatser: The Qt Companys webbplats
(www.nordic-software-offer.com) och via
Emissionsinstitutets webbplats
(www.nordea.se/prospekt).
Erbjudandehandlingen finns aven tillganglig pa
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

ACCEPTFRIST OCH RATT ATT
FORLANGA ELLER FORKORTA
ERBJUDANDET

Acceptfristen for Erbjudandet I6per fran och
med den 18 augusti 2025 till och med den 25
september 2025.

The Qt Company forbehaller sig ratten att
forlanga acceptfristen for Erbjudandet vid ett
eller flera tillfallen samt rdtten att senareldgga
tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Om alla godkannanden, tillstand och beslut
erhalls i sadan tid att acceptfristen kan avslutas
fore den 25 september 2025 kan The Ot
Company komma att tillkdnnage ett tidigare



slutdatum for acceptfristen, forutsatt att ett
sadant tillkannagivande kan goras minst tva
veckor fore det nya datumet for acceptfristens
utgang.

Meddelande om sadan forlangning, forkortning
eller senarelaggning kommer att offentliggéras
av The Qt Company genom pressmeddelande i
enlighet med gallande lagar och regler.

BEKRAFTELSE AV ACCEPT

Efter det att korrekt ifylld anmélningssedel har
mottagits och registrerats av Emissionsinstitutet
kommer de aktier i IAR som anmalts for
overlatelse i Erbjudandet att 6verforas till ett for
varje aktiedgare i IAR ny0ppnat och spérrat \VP-
konto, ett sa kallat apportkonto. | samband
dérmed skickar Euroclear en VVP-avi som visar
antalet aktier i IAR som bokats ut fran det
ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som
visar det antal aktier i IAR som bokats in pa det
nyoppnade sparrade VVP-kontot.

UTBETALNING AV VEDERLAG

Utbetalning av vederlag beréknas kunna
paborjas omkring den 2 oktober 2025.
Utbetalning sker genom att de aktiedgare som
accepterat Erbjudandet tillsdnds en
avrakningsnota. Om innehavet ar
forvaltarregistrerat sker utbetalning av vederlag
genom respektive forvaltare och enligt
forvaltarens rutiner.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto
som &r anslutet till aktiedgarens VP-konto. |
samband med utbetalning av vederlag bokas
aktierna i IAR ut fran det sparrade VVP-kontot
som darmed avslutas. VP-avi som redovisar
utbokningen av IAR-aktier fran det sparrade
VP-kontot skickas inte ut.

Observera att dven om aktierna i IAR &r
pantsatta sker utbetalning till
avkastningskontot eller enligt anvisningarna pa
utsand avrakningsnota.

RATT TILL ATERKALLELSE AV
ACCEPT

Aktiedgare i IAR har ratt att aterkalla inlamnad
accept av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska
kunna goras gdallande ska en skriftlig
aterkallelse ha kommit Emissionsinstitutet
tillhanda (adress: Nordea Bank Abp, filial i
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Sverige, Issuer Services L850, 10571
Stockholm, Sverige) innan The Qt Company
har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfyllts, eller, om sadant offentliggérande inte
skett under acceptfristen, senast klockan 15.00
CEST den sista dagen av acceptfristen. Kvarstar
vid en forlangning av Erbjudandet villkor for
Erbjudandet som The Qt Company forbehallit
sig ratten att franfalla, galler ratten att aterkalla
avgiven accept pa motsvarande satt aven under
sadan forlangning av Erbjudandet. Aktieagare i
IAR vars aktier &r forvaltarregistrerade och som
onskar aterkalla avgiven accept av Erbjudandet
ska gora det i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

INLOSEN OCH AVNOTERING

Om The Qt Company, i samband med
Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar aktier
som motsvarar mer an 90 procent av aktierna i
IAR avser The Qt Company att pakalla inldsen
i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i
syfte att forvdrva samtliga resterande aktier i
IAR och verka for att IARs aktier av serie B
avnoteras fran Nasdaqg Stockholm.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE
NID OCH LEI VID ACCEPT

Krav pa NID-nummer for fysiska personer
Nationellt ID eller National Client Identifier

(’NID-nummer”) ar en global
identifieringskod for privatpersoner. Enligt
Europaparlamentets och  radets  direktiv

2014/65/EU (i dess dndrade lydelse) ("MiFID
I1””) behéver du som investerare fran och med
den 3 januari 2018 ha ett NID-nummer for att
kunna genomfodra en vardepapperstransaktion.
For fysiska personer med enbart svenskt
medborgarskap ~ bestar  NID-numret  av
beteckningen ”SE” foljt av personnumret. Vid
flera eller nagot annat medborgarskap &n
svenskt kan NID-numret vara nagon annan typ
av nummer. NID-numret behdver anges pa
anmalningssedeln om den berérda IAR-
aktiedgaren inte dr svensk medborgare. Om
sddant  NID-nummer inte anges kan
Emissionsinstitutet ~ vara  forhindrad  att
genomfdra transaktionen. For mer information
om hur NID-nummer erhalls bor aktieagare
kontakta sin bank eller forvaltare.



Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) dr en global
identifieringskod for juridiska personer. Enligt
MIFID Il behdver juridiska personer fran och
med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att
kunna gora en vardepapperstransaktion. Om en
aktiv LEI-kod saknas kan Emissionsinstitutet
vara forhindrad att genomféra transaktionen.
Registrering av LEI-kod kan tillhandahéllas av
nagon av de leverantérer som finns pa
marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i god
tid dd den behdver bekraftas pa
anmaélningssedeln.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som deltar i Erbjudandet kommer att ldamna
personuppgifter il Emissionsinstitutet.
Personuppgifterna som lamnats till
Emissionsinstitutet kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behovs for
att tillhandahalla tjanster och administrera
drenden hos  Emissionsinstitutet.  Aven
personuppgifter som inhamtats fran annan an
den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa forekomma att
personuppgifterna behandlas i datasystem hos
foretag och organisationer med vilka
Emissionsinstitutet samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter l&mnas av
Emissionsinstitutets kontor, vilka ocksa tar
emot begdran om rattelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av
Emissionsinstitutet genom en automatisk
datakérning hos Euroclear. For detaljerad
information om behandlingen av
personuppgifter, se vidare Emissionsinstitutets
dataskyddspolicy pa  Emissionsinstitutets
webbplats (www.nordea.se/dataskyddspolicy).

For administrativa fragor om Erbjudandet,
vanligen kontakta i forsta hand din bank eller
forvaltare dér du har dina aktier i forvar.

OVRIG INFORMATION

Nordea Bank Abp, filial i Sverige agerar
emissionsinstitut i Erbjudandet, vilket innebar
att Emissionsinstitutet utfor vissa
administrativa tjanster avseende Erbjudandet.
Detta innebér inte i sig att en person som
accepterar  Erbjudandet ("Deltagaren”)
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betraktas som kund hos Emissionsinstitutet.
Deltagaren kommer att betraktas som kund
endast om Emissionsinstitutet har lamnat rad till
Deltagaren eller annars har kontaktat
Deltagaren individuellt angaende Erbjudandet.
Om en Deltagare inte betraktas som kund &r inte
reglerna om skydd for investerare i lagen

(2007:528)  om  vardepappersmarknaden
tillampliga pa dennes accept. Detta innebar
bland annat att varken sd kallad
kundkategorisering eller sa kallad

passandebeddmning ~ kommer  att  ske
betraffande Erbjudandet. Deltagaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar férenade med Erbjudandet.

FRAGOR OM ERBJUDANDET

For transaktionstekniska fragor
Erbjudandet, vanligen
Emissionsinstitutet via e-post till
issuerservices.se@nordea.com. Information
finns aven tillganglig pa The Qt Companys
webbplats  (www.nordic-software-offer.com)
och pa Emissionsinstitutets  webbplats
(www.nordea.se/prospekt). FOr administrativa
fragor om Erbjudandet, véanligen kontakta din
bank eller forvaltare dar du har dina aktier i
forvar.

avseende
kontakta


http://www.nordea.se/dataskyddspolicy

Information om The Qt Company och Qt Group

Qt Group ér ett publikt aktiebolag bildat och verksamt under finsk ratt med aktier noterade pa Nasdaq
Helsinki. Qt Group &r ett globalt mjukvaruféretag som ar betrott av bade branschledare och 6ver 1,5
miljoner utvecklare varlden éver for att skapa applikationer och smarta enheter som anvandarna alskar.
Qt Group hjélper sina kunder att 6ka produktiviteten genom hela produktutvecklingscykeln: fran Ul-
design och mjukvaruutveckling till kvalitetshantering och distribution. Qt Group har kunder i fler &n
70 olika branscher i éver 180 lander. Qt Group har éver 800 anstallda och omsatte cirka 209,1 miljoner
euro under 2024. Mer information finns tillganglig pd www.qt.io.

The Qt Company ar ett aktiebolag bildat och verksamt under finsk ratt med sate i Esbo, Finland och ett
helagt dotterbolag till Qt Group. The Qt Company &r det huvudsakliga operativa bolaget inom Qt Group.
The Qt Company har dotterbolag i Norge, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, USA, Indien, Kina och
Sydkorea samt en filial i Japan.

14



Beskrivning av IAR

Foljande information utgor en 6versiktlig beskrivning av IAR. Informationen i denna beskrivning ar,
om inte annat anges, baserad pa offentligt tillganglig information huvudsakligen hamtad fran 1ARs
webbplats, arsredovisning avseende rakenskapsaret 2024 och delarsrapporten for perioden 1 januari—
30 juni 2025. Informationen i denna beskrivning har granskats av styrelsen i IAR (se avsnittet
Uttalande fran styrelsen i IAR” pa sidan 56).

IAR grundades 1983 och har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, med en global ndrvaro av forséljnings-
och supportkontor strategiskt placerade 6ver hela varlden. IAR ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid
Cap (ticker: IAR B).

IAR erbjuder en heltdckande uppséttning mjukvaruverktyg och tjanster som &r utformade for att stdja
utveckling av inbyggda system under produktens hela livscykel. IAR kérnerbjudande &r inriktat pa
I6sningar som stddjer utvecklingen av inbyggda applikationer inom en rad olika industrier, daribland
fordonsindustrin, industriell automation, 10T, medicinteknik, militdr och offentlig sékerhet.
Mjukvarusviten anvénds i stor utstrackning for programmering av mikrokontrollers (MCU:er) och
mikroprocessorer (MPU:er), vilket ger utvecklare mojlighet att skapa tillforlitlig och hdgkvalitativ kod
for en mangd olika enheter. Detta ger stod for ett brett spektrum av arkitekturer och en stark, oberoende
position inom branschen.

Forutom utvecklingsverktyg erbjuder 1AR &ven inbyggda sékerhetsldsningar som hjalper kunder att
skydda sina immateriella rattigheter, sékerstélla enheternas autenticitet samt uppfylla alltmer komplexa
sékerhets- och skyddsbestammelser.

IARs affarsmodell Overgar fran att erbjuda livstidslicenser till en allomfattande, molnbaserad
prenumerationsmodell som ger kunderna storre flexibilitet, tillgang till hela produktportféljen och
forbattrad support for moderna, kontinuerliga integrationsarbetsfléden. Verktygen stédjer 15 000
enheter fran 6ver 70 halvledarpartners.

Kundbasen &r global, med huvudmarknader i Nordamerika, Europa och Asien, och omfattar ver 4 500
kunder och mer &n 30 000 utvecklare.

Mer information finns tillganglig pa www.iar.com.
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IARs finansiella information i sammandrag

Nedanstaende information avseende IAR har hamtats fran de reviderade arsredovisningarna
avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt delarsrapporten for perioden 1 januari—
30 juni 2025 med jamforelsesiffror for 2024 (vilken varken har reviderats eller Oversiktligt
granskats av IARs revisor) om inte annat anges.

IARs koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS”), utgivna av International Accounting Standards Board (’IASB”), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (”IFRIC”) sdsom de har antagits av EU. Vidare har
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner fran Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) tillampats. 1ARs delarsrapport for
perioden 1 januari-30 juni 2025 har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen (1995:1554).

IARs reviderade arsredovisningar och delarsrapporten for perioden 1 januari—30 juni 2025 finns att tillga
pa IARs webbplats (www.iar.com).

For fullstandiga uppgifter om IARs resultatutveckling och dess finansiella stéllning hénvisas till
arsredovisningarna for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022.

Angivna belopp i detta avsnitt redovisas avrundade till miljoner kronor medan berdkningarna &r utférda
med ett storre antal decimaler. Procentsatser redovisas med en decimal och har ocksa avrundats.
Avrundning kan medftra att vissa sammanstéllningar inte summerar korrekt.

KONSOLIDERAD RESULTATRAKNING

1 januari — 31 december

2024 2023 2022

Miljoner SEK Reviderad

Nettoomséttning 487,2 458,1 419,9
Ovriga intakter 0,1 2,7 2,9
Aktiverat arbete for egen rakning 49,2 36,1 50,2
Handelsvaror -13,2 -13,4 -12,8
Ovriga externa kostnader -58,1 -61,3 -58,2
Personalkostnader -290,8 -278,6 -273,0
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -5,8 -5,7 -4,8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -20,5 -20,7 -20,7
Avskrivningar av immateriella tillgangar -29,0 -30,6 -27,8
Nedskrivning av immateriella tillgangar - -29,4 -
Nedskrivning goodwill - -261,3 -
Rorelseresultat 119,1 -204,1 75,7
Finansiella intékter 8,0 1,6 0,3
Finansiella kostnader -2,7 -0,9 -2,5
Resultat fore skatt 124,4 -203,4 73,5
Inkomstskatt 10,8 -25,6 -15,7
Avrets resultat 1352 -229,0 57,8
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Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 135,2 -229,0 57,8
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 136,7 -218,9 80,5
Resultat per aktie, raknat pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under perioden, SEK
— fore utspédning 10,20 -16,84 4,23
— efter utspédning 9,98 -16,84 4,20
1 januari — 30 juni
2025 2024

Miljoner SEK Oreviderad
Nettoomséttning 2335 243,
Ovriga intakter 0,0 0,0
Aktiverat arbete for egen rakning 22,7 211
Handelsvaror -9,0 -6,0
Ovriga externa kostnader -35,7 -27,6
Personalkostnader -155,6 -142.8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -2,8 -2,9
Avskrivningar nyttjanderattstillgéngar -10,0 -10,0
Avskrivningar immateriella tillgangar -13,0 -15.3
Rorelseresultat 30,1 59,5
Finansiella intékter 0.9 39
Finansiella kostnader 0,9 -1,6
Resultat fore skatt 30,1 61,8
Skatt -89 23,1
Periodens resultat 21,1 84,9
Periodens resultat héanforligt till moderbolagets 21,1 84,9
aktiedgare
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,65 6,34

1,62 6,23

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK
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KONSOLIDERAD RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 januari — 31 december

2024 2023 202210
Miljoner SEK Reviderad
Arets resultat 135,2 -229,0 57,8
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omféras till
resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av
nettoinvestering i utlandsverksamhet - 1,9 59
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utléndska dotterforetag 15 8,6 18,0
Skatteeffekt poster som bokas d&ver
totalresultatet - -0,4 -1,2
Summa totalresultat for aret 136,7 -218,9 80,5

1 januari — 30 juni

2025 2024

Miljoner SEK Oreviderad
Periodens resultat 211 84,9
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatet:
Omrakningsdifferenser 5.2 1.8

L -5,2 1,8
Summa ovrigt totalresultat
Periodens totalresultat 15,9 86,7
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets 15,9 86,7

aktiedgare

10 Hamtat frén &rsredovisningen for rakenskapsaret 2023.
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KONSOLIDERAD BALANSRAKNING

31 december

2024 2022
Miljoner SEK Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 117,5 117,5 366,6
Ovriga immateriella tillgngar 205,3 181,7 204,1
Summa immateriella tillgangar 322,8 299,2 570,7
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2,8 3,8 2,9
Inventarier 10,4 12,1 13,9
Nyttjanderattstillgangar 41,8 49,0 68,2
Summa materiella
anlaggningstillgngar 55,0 64,9 85,0
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 3,3 3,2 3,7
Summa finansiella tillgdngar 3,3 3,2 3,7
Uppskjuten skattefordran 30,7 7.4 3,2
Summa anldggningstillgangar 4118 374,7 662,6
Omséttningstillgangar
Varulager 8,5 9,7 11,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 101,9 78,0 66,6
Aktuella skattefordringar 51 7,7 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar 16,9 10,9 51
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 24,6 21,6 28,1
Summa kortfristiga fordringar 148,5 118,2 100,1
Likvida medel 1554 1974 148,2
Summa omséttningstillgdngar 3124 325,3 259,6
SUMMA TILLGANGAR 724,2 700,0 922,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 139,7 139,7 139,7
Ovrigt tillskjutet kapital 228,1 228,1 228,1
Omrakningsreserver 72,0 70,5 60,4
Balanserat resultat inklusive arets resultat 22,7 -14,9 238,6
Summa eget kapital 462,5 423,4 666,8

Langfristiga skulder
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Leasingskulder 24.8 34,9 50,3
Andra langsiktiga skulder 2,0 15 1,5
Uppskjuten skatteskuld 28,4 42,6 30,3
Summa langfristiga skulder 55,2 79,0 82,1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8,2 6,9 8,4
Leasingskulder 20,1 16,8 19,0
Aktuella skatteskulder 7,2 18,0 3,1
Ovriga skulder 13,1 5,8 9,6
Forutbetalda intakter 131,4 126,8 115,3
Upplupna kostnader 26,5 23,3 17,9
Summa kortfristiga skulder 206,5 197,6 173,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 724,2 700,0 922,2
30 juni
2024

Miljoner SEK Oreviderad
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 117,5 117,5
Ovriga immateriella tillgingar 214,7 189,3
Materiella anlaggningstillgangar 115 148
Nyttjanderattstillgangar 314 44,0
Finansiella anlaggningstillgangar 3.2 31
Uppskjuten skattefordran 295 28,5
Summa anlaggningstillgangar 407.8 397.2
Omsattningstillgangar
Varulager 106 9.3
Ovriga omsattningstillgéngar 573 60.4
Kundfordringar 2 80.0
Likvida medel 1311 1605
Summa omséttningstillgangar 276,2 3102
Summa tillgangar 683.9 07,4
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 4359 4409
Langfristiga skulder
Leasingskulder 157 27,5
Andra langfristiga skulder 6.8 L7
Uppskjuten skatteskuld 324 24,6

54,9 53,8

Summa langfristiga skulder
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Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8.4 6.8
Leasingskulder 14.9 193
Forutbetalda intékter 130,6 133,2
Ovriga kortfristiga skulder 393 534
Summa kortfristiga skulder 1931 2127
Summa eget kapital och skulder 683.9 07,4
KONSOLIDERAD RAPPORT OVER KASSAFLODEN
1 januari — 31 december
2024 2023 2022
Miljoner SEK Reviderad
Den lopande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 469,2 4436 4128
Utbetalningar till leverantdrer och
anstallda -300,5 -287,3 -267,6
Kassaflode fran den  I6pande
verksamheten fére betalda réntor och
inkomstskatter 168,7 156,3 145,2
Erhéllen ranta 4,0 1,6 0,2
Erlagd ranta -2,7 -2,6 -1,7
Erhallen skattelattnad 6,9 12,9 11,2
Betald inkomstskatt -415 -24.1 -27,2
Kassaflode fran den  I6pande
verksamheten 135,4 1441 127,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -51,5 -36,3 -50,2
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -3,0 -5,8 -9,3
Awvyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,3 -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -54,5 -41,8 -59,5
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner - - 0,1
Aterkdp av egna aktier -86,6 -9,6 -
Utdelning -20,0 -20,5 -
Amortering av finansiella skulder -18,8 -19,1 -39,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -125,4 -49,2 -39,5
Avrets kassaflode -44.5 53,1 28,7
Likvida medel vid arets borjan 197,4 148,2 113,4
Kursdifferens i likvida medel
— hanforlig till likvida medel vid arets
ingang 2,3 -5,7 5,4
— hanforlig till arets kassaflode 0,2 1,8 0,7
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Likvida medel vid &rets slut 155,4 197,4 148,2
1 januari— 30 juni
2025 2024

Miljoner SEK Oreviderad

Inbetalningar fran kunder och Gvriga inbetalningar 268,8 2384
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda -170.9 -152,0
Erhallen ranta 0.9 2.3
Erlagd rénta 0.9 -14
Erhallen skattelattnad i i
Betald inkomstskatt 322 190
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 656 684
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1.3 L7
Investeringar i immateriella tillgdngar -235 221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24.9 23,9
Amortering av finansiella skulder -10.0 9.6
Aterkop av egna aktier -29.3 -51.8
Utdelning -19.1 -20,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -58.4 814
Periodens kassaflode -17.6 37,0
Likvida medel vid periodens ingang 1554 197.4
Valutakursdifferens i likvida medel -6,7 0,1
Likvida medel vid periodens utgang 1311 160,5

NYCKELTAL, KAPITALSTRUKTUR OCH DATA PER AKTIE
1 januari — 31 december
2024 2023 2022
Reviderad

NYCKELTAL

Bruttomarginal, % 97,3 96,6 97,0
Nettoomséttning, MSEK 487,2 458,1 419,9
Rorelsens kostnader, MSEK -361,1 -662,211 -347,1
Rorelseresultat, MSEK 119,1 -204,1 75,7
Rorelsemarginal, % 24,4 -44.6 18,0

1 Hamtat fran rsredovisningen for rakenskapsaret 2024,
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Justerad rérelsemarginal, % 27,0 21,0 18,312
ARR i férhéllande till nettoomséttning,

% 62,113 56,91 47,9%
Vinstmarginal, % 25,5 -44.,4 17,5
Kassaflodeskvot, % 27,8 315 30,4
EBITDA marginal, % 35,8 31,3 30,7
Justerad EBITDA marginal, % 38,3 334 31,016
Kassakonverteringsgrad, ggr 0,73 0,94 0,987
Avkastning pa eget kapital, % 30,5 -42,0 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,9 -33,4 11,0
KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital, MSEK 462,5 4234 666,8
Sysselsatt kapital, MSEK 507,3 475,1 736,1
Nettokassa, MSEK 110,5 145,7 78,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,3 -0,1
Soliditet, % 63,9 60,5 72,3

DATA PER AKTIE
Genomsnittligt antal utestdende aktier,

miljoner 13,26 13,6618 13,65
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning, miljoner 13,55 13,80 13,75
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner?? 13,66 13,66 13,66
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10,20 -16,84 4,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,98 -16,84 4,20
Eget kapital per aktie, SEK20 33,86 31,00 48,81
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie, SEK 10,21 10,55 9,36
Utdelning 1,5 1,5 1,54
ANSTALLDA

Medelantalet anstallda, st. 206 202 203

12 Hamtat frén rsredovisningen for rakenskapséret 2023.

13 Hamtat fran pressmeddelandet Korrigering av nettoomsattningens férdelning” som offentliggjordes av IAR den 18 juni
2025.

14 Hamtat fran pressmeddelandet “Korrigering av nettoomséttningens férdelning” som offentliggjordes av IAR den 18 juni
2025.

15 Hamtat frén pressmeddelandet “Korrigering av nettoomséttningens férdelning” som offentliggjordes av IAR den 18 juni
2025.

16 Hamtat fran rsredovisningen for rakenskapséret 2023.

17 Hamtat fran rsredovisningen for rakenskapséret 2023.

18 Hamtat fran rsredovisningen for rakenskapséret 2024,

19 Exklusive 308 042 egna C-aktier som innehas av IAR.

20 Exklusive 308 042 egna C-aktier som innehas av IAR.

21 Hamtat frén &rsredovisningen for rakenskapsaret 2023.
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1 januari — 30 juni

2025 2024
Oreviderad

NYCKELTAL
Bruttomarginal, % 96,2 97,5
EBITDA, % 23,9 36,1
Justerad EBITDA, % 28,8 38,0
Rérelsemarginal, % 12,9 24,5
Justerad rérelsemarginal, % 177 26,4
ARR i forhéllande till nettoomséttning, % 64.8 63,4
Vinstmarginal, % 12,9 25,4
Kassaflodeskvot, % 28,1 28,1
Kassakonverteringsgrad, ggr 0,98 0,74
Soliditet, % 63,7 62,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 4,7 19,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 6,4 132
Sysselsatt kapital, MSEK 466,5 4877
Nettokassa, MSEK 100,4 1137

attni -0,2 -0,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

x . . N 227 215
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st

5 211 204
Antalet anstéllda medeltal, st
Omsattning per anstalld, MSEK 11 1,2
Aktiedata
Eget kapital per aktie, SEK 33,38 32,28
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,06 13,66
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 12,85 13,38
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter 13,06 13,62
utspadning, miljoner
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie, 5,11 511
SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,65 6,34

1,62 6,23

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
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TIARs aktiekapital och dgarforhillanden

ALLMANT

Aktierna av serie B i IAR ar upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap, under
kortnamnet IAR B  och ISIN-kod
SE0005851706.

AKTIEKAPITAL

Per dagen for denna erbjudandehandling uppgar
antalet aktier i IAR till 13 368 333, 13 060 291
av vilka &r aktier av serie B och 308 042 &r
aktier av serie C. Kvotvarde per aktie cirka
10,44882 SEK per aktie. Varje aktie av serie B
och serie C beréattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma. Aktier av serie C berattigar inte
till vinstutdelning. Aktier av serie A och serie B
kan i vardera serien utges till hégst det antal
som motsvarar etthundra procent av hela
aktiekapitalet. Aktier av serie C far hogst uppga
till 2 000 000 aktier. Aktier av serie C som
innehas av Bolaget kan, efter beslut av
styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.

AKTIEAGARE

Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i
IAR, baserat pa information offentliggjord pa
IARs webbplats (www.iar.com).

Aktiedgare Antal Andel Verifierat
aktier av

kapital

och

roster
Alcur Fonder 1352 570 10,12% | 2025-06-24
Andra AP-fonden 1295 415 9,69% 2025-07-29
Aktia Asset 800 279 5,99% | 2025-07-29
Management
Arbejdsmarkedets 650 000 4,86% 2025-07-29
Tillegspension (ATP)
Tredje AP-fonden 630 000 4,71% 2025-07-29
I.A.R. Systems Group 629 036 4,71% 2025-07-29
AB
Fjérde AP-fonden 590 000 4,41% 2025-07-29
Avanza Pension 477 593 3,57% 2025-07-29
Nicolas Hassbjer 354 314 2,65% 2025-07-29
Anders Bladh 350 000 2,62% | 2025-07-29
(Ribbskottet AB)
10 storsta
aktieagarna 7129 207 53,33%
Ovriga 6239 126 46,67%
Totalt antal aktier 13 368 333 2025-07-31

Kélla: IARs webbplats (www.iar.com).
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KONVERTIBLER OCH
TECKNINGSOPTIONER ETC.

IAR har inte utfardat nagra konvertibler,
teckningsoptioner eller andra vérdepapper.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i IAR avser att arligen foresla en
utdelning, eller annan motsvarande
vardedverforing, som skall uppga till 30—
50 procent av vinsten efter skatt. Harutdver kan
styrelsen komma att foresla en ytterligare
aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen beddmer detta som motiverat med
hénsyn till forvantat framtida kassaflode och
bolagets investeringsplaner.

AKTIEAGARAVTAL ETC.

Styrelsen i IAR kanner inte till nagra vasentliga
avtal mellan storre aktiedgare eller mellan storre
aktiedgare och The Qt Company eller Bolaget.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Per dagen for denna erbjudandehandling
innehas 320 994 aktier av serie B och 308 042
aktier av serie C av IAR.

BEMYNDIGANDEN FOR BOLAGETS

STYRELSE ATT BESLUTA oM
NYEMISSION AV AKTIER
Vid Aarsstamman den 28 april 2025

bemyndigades Bolagets styrelse att, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstaimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas  foretrddesratt, besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler som
innebdr utgivande av eller konvertering till
sammanlagt hogst 1 520 000 aktier av serie B,
motsvarande en utspadningseffekt om cirka
10,0 procent av aktiekapitalet och cirka
10,0 procent av rostetalet efter utspadning.

Syftet med bemyndigandet och skélet till
eventuell  avvikelse  fran  aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske pa
ett tidseffektivt satt for att finansiera
foretagsforvarv eller investeringar i nya eller
befintliga verksamheter. Nyemission av aktier
eller emission av konvertibler med stéd av



avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ske till
marknadsmaéssig  teckningskurs enligt de
radande marknadsforhallandena vid tidpunkten
da aktier och/eller konvertibler emitteras.
Betalning for tecknade aktier och/eller
konvertibler ska kunna ske kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

bemyndigandet ska, vid

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT BESLUTA OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Vid arsstamman den 28 april 2025
bemyndigades Bolagets styrelse att, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstamma, fatta beslut om att forvarva
sammanlagt s& manga aktier av serie B att
Bolagets innehav vid var tid inte Overstiger
10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta  kopkurs och  lagsta  saljkurs.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med Bolagets
kapitalstruktur.

Vidare bemyndigades styrelsen att under tiden
fram till nasta arsstaimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att Gverlata hogst
samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid
varije tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm
eller (ii) pa annat satt an genom oOverlatelse pa
en reglerad marknad, varvid styrelsen ska kunna
besluta om overlatelse av aktier mot kontant
betalning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller som likvid vid forvarv av
foretag eller verksamhet. Overlételse av aktier
pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Overlatelse av aktier pd annat satt 4n genom
overlatelse pa en reglerad marknad och dar
overlatelse ~ sker med avvikelse  fran
aktiedgarnas foretradesrétt eller som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske
till  ett pris motsvarande  géllande
marknadsforhallanden vid respektive
overlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar till att
ge styrelsen o0Okat handlingsutrymme och
mojlighet att fortldpande anpassa Bolagets
kapitalstruktur samt ha mdjlighet att finansiera
framtida forvarv. Skalet till att styrelsen, i
samband med overlatelse av aktier pa annat satt
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an genom Overlatelse pa en reglerad marknad,
ska kunna besluta om Gverlatelse av aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer
tidseffektivt sétt for det fall likviditeten i
Bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid
overlatelsetillfallet ar begransad.

VASENTLIGA AVTAL

IARs arsredovisning for rakenskapsaret 2024
namner inga vasentliga avtal vilka IAR &r part
till och som skulle kunna paverkas, dndras eller
sdgas upp till féljd av att kontrollen éver 1AR
forandras som ett resultat av ett offentligt
uppkopserbjudande.



IARs styrelse, koncernledning och revisorer

STYRELSE?

Nicolas Hassbjer

Fodd: 1967

Titel: Styrelseordforande

Aktieinnehav: 354 314 B-aktier

Utbildning: Hedersdoktor i
Informationsteknologi.

Nicolas ar for narvarande styrelseordférande i
Yaskawa Robotics Nordic, Ferroamp och
Slottsmdllans Fastighets AB,
styrelseordférande och VD i Tequity, vice
styrelseordférande i  Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola samt styrelseledamot i
Consafe Logistics och LumenRadio. Han ar
grundare och har tidigare varit VD och vice
styrelseordférande i HMS Networks. Nicolas
har en omfattande erfarenhet av internationell
forsaljning, 10T och inbyggda system.

Nicolas &r oberoende till Bolaget, Bolagets
ledning och till dess stdrre aktieagare.

Michael Ingeldg

Fodd: 1971

Titel: Styrelseledamot

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen fran
Uppsala universitet.

Michael &r for nrvarande VD och grundare av
MiMain, styrelseordférande och medgrundare
av Stabelo, medgrundare och styrelseledamot i
Optio  Investment Partners AB, samt
styrelseledamot i ett antal mindre bolag.
Michael har tidigare haft ledande befattningar
inom finanssektorn, bland annat pa Svenska
Handelsbanken, UBS, Deutsche Bank och
Credit Suisse.

Michael &r oberoende till Bolaget, Bolagets
ledning och till dess stdrre aktiedgare.

22 Aktieinnehav som avses i detta avsnitt inkluderar
innehav av narstdende fysiska eller juridiska
personer.
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Sabina Lindén

Fodd: 1979

Titel: Styrelseledamot

Aktieinnehav: 1 896 B-aktier

Utbildning: Kandidatexamen i
personalvetenskap fran Géteborgs universitet.

Sabina &r for narvarande Group Chief Human
Resource Officer pd Unident Group och har
styrelseuppdrag i Sigicom AB, LumenRadio
och WOW Foundation. Sabina har tidigare varit
HR-direktér pa HMS Networks AB i mer an 10
ar.

Sabina dr oberoende till Bolaget, Bolagets
ledning och till dess stdrre aktiedgare.

Fred Wikstrém

Fodd: 1970

Titel: Styrelseledamot

Aktieinnehav: 35 400 B-aktier

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms
universitet.

Fred forvaltar for nérvarande sina egna
investeringar och &  konsult  inom
foretagsfinansiering och fusioner och forvarv.
Fred & medgrundare av POC och har dver 15
ars erfarenhet av att starta, utveckla och driva
foretag.

Fred ar oberoende till Bolaget, Bolagets ledning
och till dess storre aktiedgare.

Sofia Persson Bjork

Fodd: 1977

Titel: Styrelseledamot

Aktieinnehav: -

Utbildning: Ingenjérsexamen med inriktning
elektroteknik fran Lunds Tekniska Hogskola.

Sofia ar for narvarande teknikchef pa Megger
och ordférande i Svensk Elektronik, Sveriges
ledande branschorganisation for industriell



elektronik.  Sofia  har  tidigare  varit
styrelseledamot i  Kungliga  Tekniska
hdgskolans centrum i inbyggda system (ICES).
Sofia har en omfattande, bred och internationell
erfarenhet fran ledande befattningar inom
teknikforetag som ARFRY och Data Respons
Solutions. Hon har 6ver 20 ars erfarenhet inom
teknik, produktutveckling och ledarskap, med
fokus pa inbyggda system, industriell
automation och robust datakommunikation.

Sofia &r oberoende till Bolaget,
ledning och till dess storre aktieagare.

Bolagets

KONCERNLEDNING?®

Cecilia Wachtmeister

Fodd: 1966

Titel: Verkstéallande direktor

Aktieinnehav: 11 500 B-aktier

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi
fran Tekniska hogskolan vid LinkGpings
universitet. Ericsson Executive-program vid
Stanford University.

Cecilia ar for narvarande styrelseledamot i
HMS Networks AB och Smart Eye AB. Cecilia
har tidigare varit Executive Vice President pa
KAMBI Plc och har flera ar erfarenhet fran
olika ledande befattningar inom Ericsson AB,
saval i Sverige som internationellt.

Anders Holmberg

Fodd: 1967

Titel: Teknik- och ingenjorschef
Aktieinnehav: -

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
matematik och datalogi, Uppsala universitet.

Anders har arbetat pa IAR sedan 2000, framst
med avancerade lésningar for utveckling av
inbyggda system. Anders har tidigare arbetat
med parallella datorer och superdatorer samt
som universitetslektor, teknisk konsult, C/C++-
utvecklare och utvecklingschef.

Ann Zetterberg
Fodd: 1967

23 Aktieinnehav som avses i detta avsnitt inkluderar
innehav av narstdende fysiska eller juridiska
personer.
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Titel: Ekonomichef

Aktieinnehav: 1 076 B-aktier.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Stockholms universitet.

Ann har mer an 20 ars erfarenhet som CFO,
bland annat pa Accent Equity Partners och
teknikforetaget Brighter. Hon har
styrelseerfarenhet framst inom gruvindustrin,
som styrelseledamot i Endomines och
styrelseordférande i Viscaria.

Dannielle Iversen

Fodd: 1986

Titel: Kommersiell chef

Aktieinnehav: -

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi med inriktning mot IT-
styrning fran California State University.

Dannielle har arbetat pa IAR sedan 2008 och
haft flera globala roller med ansvar for
forsaljning, affarsverksamhet, séljstod,
kundservice och verksamhet i USA.

Thomas Andersson

Fodd: 1976

Titel: Produktchef

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran
Uppsala universitet.

Thomas har dver 20 ars erfarenhet fran globala
foretag inom telekom, inbyggd programvara
och forsvarsindustrin innan han kom till IARs
produktionsledningsorganisation. Thomas
huvudsakliga fokus har varit strategisk
produktledning och systemutveckling.

Emilia Waldenvik

Fodd: 1993

Titel: HR-chef

Aktieinnehav: -

Utbildning: Kandidatexamen inom Personal
och arbetsliv fran Uppsala universitet.



Emilia har manga ars erfarenhet fran
personalfragor i HR-roller fran olika typer av
foretag.

REVISORER

Vid IARs arsstamma den 28 april 2025 utsags
Deloitte AB till revisor for tiden intill nasta
arsstamma. Auktoriserad revisor Andreas
Frountzos &r huvudansvarig revisor.

OVRIGT

Enligt 1ARs arsredovisning for rakenskapsaret
2024 har den verkstillande direktoéren, vid
uppsagning fran Bolagets sida, ratt till full 16n
under en uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran den verkstallande direktorens
sida ar uppsagningstiden sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida har den
verkstéllande direktren dessutom rétt till ett
avgangsvederlag motsvarande sex ganger den
fasta manadslonen vid anstallningens slut.

Utbver vad som anges ovan hanvisar 1ARS
arsredovisning for rakenskapsaret 2024 inte till
nagra avtal mellan IAR och dess
styrelseledamaéter eller anstéllda som ger rétt till
ersattning om dessa sager upp sig, sdgs upp utan
skalig grund eller om deras anstéllning upphor
till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i IAR.
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IARs bolagsordning
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Bolagsordning for 1.A.R. Systems Group AB (publ)
Org. nr: 556400-7200

Bolagets firma ar I.A.R. Systems Group AB (publ).

Styrelsen skall ha sitt sate i Uppsala kommun. Bolagsstamma skall kunna hallas i Uppsala
eller Stockholm.

Bolaget skall, sjalvt samt genom dotter- och intressebolag, bedriva forséljning,
utveckling och underhdll av  datasystem och  programvara, bedriva
konsultationsverksamhet inom dessa omraden, forvalta fast och 16s egendom samt idka
darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 70 000 000 kronor och hogst 280 000 000 kronor.

Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 7 000 000 och hdgst 28 000 000.

Aktierna skall utges i tre serier, serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A medfor tio
roster per aktie och aktier av serie B och serie C medfor en rost per aktie. | dvrigt skall
aktier av serie A och serie B, i den man inte annat féljer av denna bolagsordning, medfora
samma ratt. Aktier av serie C Dberdttigar inte till  vinstutdelning.

Aktier av serie A och serie B kan i vardera serien utges till hogst det antal som motsvarar
etthundra procent av hela aktiekapitalet. Aktier av serie C far hogst uppga till 2 000 000
aktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier bade
av serie A, serie B och serie C, skall &gare av aktier av serie A, serie B och serie C dga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast aktier
av visst slag, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar aktier av serie A, serie
B eller serie C, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de
forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut
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om kontant-emission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier
av samma aktieslag. Aktie av serie C berdttigar inte till deltagande i fondemission. Vad
nu sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Vid bolagets upplosning berattigar aktie av serie C till lika del i bolagets tillgangar som
Ovriga aktier, dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan p& begaran av
innehavare av aktier av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse, ske genom inlésen
av aktier av serie C. Begaran fran aktiedgare skall framstéllas skriftligt till bolagets
styrelse och styrelsen skall behandla fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas,
skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara
aktiens kvotvarde. Utbetalning av inlésenbelopp skall ske snarast efter det att
registreringen av minskningen av aktiekapitalet agt rum.

Pa begaran av agare av aktie av serie A skall aktier av serie A kunna omvandlas till aktier
av serie B. Framstéallning om omvandling skall géras skriftligen hos bolagets styrelse.
Darvid skall anges hur manga aktier som 6nskas omvandlas. Omvandling skall utan
dréjsmal anmalas for registrering och &r verkstalld nar registrering skett.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall efter beslut av styrelsen kunna omvandlas
till aktie av serie B. Omvandlingen skall utan drojsmal anmélas for registrering och ar
verkstalld nr registrering skett.

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som é&r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behdrig att utdva de réattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst tva suppleanter.
Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, eller
ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktieagare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma skall anmala detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stdimman.
Aktieagare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktieagaren gjort anmalan harom enligt féregaende stycke.
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§9 Arsstimma skall hallas &rligen inom sex manader fran utgangen av det foregaende
rakenskapsaret.  Foljande  drenden  skall  behandlas pd  arsstimman:

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkénnande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Fragor rorande:

a. faststidllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen;

b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren, om
sadan har utsetts.

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.
9. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och suppleanter.

10. Val av styrelse och suppleanter samt, i férekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter.

11. Ovriga arenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

o gk wbdhrE

§10 Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Denna bolagsordning har antagits pa ordinarie bolagsstimma den 25 april 2024.
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TIARs delarsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2025
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I.AR, SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI—JUNI 2025

gmmering

Summering

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Kv2 | 2025

Okad efterfragan pa prenumerationserbjudande i valutamotvind

Summering av perioden
Stangda affarer under perioden ar stabilt positiv och andelen
salda prenumerationserbjudande ar enligt plan, men valu-
takurserna har storre paverkan an normalt. Under kvartalet
omsatte koncemen 1094 MSEK (123,2) vilket motsvarar en
tillvaxt pa -11,2%, eller -4,.5% i lokal valuta, Valutaeffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med hela 8.3 MSEK.
Forandringen av affarsmodell fran livstidslicens till prenume-
ration, vilket flyttar en storre andel av salda intakter framéat i
tiden, gav lagre intakter med 101 MSEK. Korrigerat for valuta-
effekt var tillvaxten -2,4% i EMEA, -29% i APAC och-8,2% i
Nordarnerika. Under det frsta halvaret omsatte koncernen
233,5 MSEK (2430) vilket motsvarar en tillvaxt pa -39%, eller
-08% ilokal valuta. Valutaeffekter paverkade nettoomsatt-
ningen negativt med 7,5 MSEK och effekten fran forandringen
av affarsmodell var samma som for kvartalet. Korrigerat for
valutaeffekter var tillvaxten -6,.8% | EMEA, +206% i APAC
och -14 6% i Nordamerika.

Under det forsta halvaret uppnaddes en justerad
EBITDA-marginal om 28,8% (38.0) och en justerad rorel-
semarginal om 17,7% (26,4). Minskning i marginal beror pa
valutakurseffekter, Skade personalkostnader samt paverkan
pa intakterna fran forandringen av affarsmodell fran livtidsli-
censer till prenumeration,

| bbrjan av juli lade det finska mjukvarubolaget Qt ett bud
pa IAR med 180 kr per aktie. EBIT- och EBITDA-marginalema
paverkas av vissa kostnader kopplat till denna process,

Andra kvartalet april-juni 2025

+ Nettoomsattningen var 1094 MSEK (123,2) med entillvaxt
om -11,2% och -4,5% i lokal valuta.

« EBITDA uppgick till 173 MSEK (40,7), vilket ger en
EBITDA-marginal om 15,8% (33,0).

o Justerad EBITDA uppgick till 25,5 MSEK (43,2), vilket geren
justerad EBITDA-marginal om 23,3% (35/1).

+ Rorelseresultatet uppgick till 46 MSEK (27.3), vilket ger en
rorelsemarginal om 4,2% (22,2)

o Justerat rérelseresultat uppgick till 12,7 MSEK (29.8), vilket
ger en justerad rorelsemarginal om 11,7% (24,2).

o Aktiverat arbete for egen rakning var 9,9 MSEK (10.8).

» Valutaomrakningen har paverkat nettoomsattningen
negativt med 83 MSEK och rorelseresultatet negativi med
6,3 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar
baserat p& intakter och kostnader | de lokala dotterbolagen.

» Kassaflode fran 6pande verksamheten uppgick till
419 MSEK (35,7).

Perioden januari-juni 2025

Nettoomsattningen var 2335 MSEK (2430) med en tillvaxt
om -39% och -0,8% i lokal valuta.

EBITDA uppgick till 55,9 MSEK (877), vilket ger en
EBITDA-marginal om 23,9% (36,1).

Justerad EBITDA uppgick till 67,2 MSEK (92 3), vilket geren
justerad EBITDA-marginal om 28,8% (380).
Rorelseresultatet uppgick till 30,1 MSEK (59,5), vilket geren
rorelsemarginal om12,9% (24.5).

Justerat rorelseresultat uppgick till 41.4 MSEK (64.1), vilket
ger en justerad rorelsemarginal om 17,7% (26,4).

Aktiverat arbete for egen rakning var 22,7 MSEK (211).
Valutaomrakningen har paverkat nettoomsattningen
negativt med 7.5 MSEK och rérelseresultatet negativt med
6,4 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar
baserat pa intakter och kostnader i de lokala dotterbolagen.
Kassafldde fran lopande verksamheten uppgick till

65,6 MSEK (684)

Koncernen i sammandrag

Kval’ta|et avslutades Kv2 i korthet: 3manaderapr-juni 6 manader jan-juni Helar
H . 2025 2024 2025 2024 2024
med en stabil och * Komplett lansering =
& av var moderniserade Nettoornséttning, MSEK 1094 1232 23356 2430 4872
vaxa nde Order bO k malnbaserada EBITDA, MSEK* 173 407 569 877 1743
f -oduktporfdlj Justerad EBITDA, MSEK* 255 432 67,2 923 1867
och tilltagande prodd ! Rorelseresultat, MSEK* 45 273 301 595 1191
H H H Makulering av 600 000 Justerat réreseresultat, MSEK* 197 298 414 641 1315
pipeline, driven av ’ e i y ~ :
egna aktier av serie B Resultat per aktie,
mojhg heter | nom fére utspédning, SEK™ 016 1,19 165 634 10,20
y Resultat per aktie,
prenu merat|on efter u‘tispat‘jinlng‘ SEK* 0,15 117 162 623 9,98
Kassaflade l6pande verksamheten, MSEK” 419 357 656 68,4 1354
O Netiokassa, MSEK® 1004 1137 1004 1137 1105
Bruttornarginal, %6* 940 976 96,2 975 973

*Fér defiition ach berakning av altemativa nyckeltal, se sid 17 tl och med 20
** Definition enligt IFRS
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Det andra kvartalet innebar ett viktigt steg i

IAR:s pagaende forandringsresa. | och med

att var nya plattform nu &r allmant tillganglig,
fortsatter vi dvergangen till en modern
affarsmodell baserad pa prenumerationer. Tidiga
indikationer visar att forandringen tas emot val
av bade befintliga och nya kunder. Vardet av

de affarer som stangdes under kvartalet var

21% prenumerationsbaserade, och néstan en
fiardedel av prenumerationsintékterna kom

fran helt nya kunder, ett tydligt tecken pa att var
uppdaterade plattform och paketering &r attraktiv.

Vivalkornnade cirka 80 nya kunder under kvartalet, vilket ar
55 fler &n samma period férra aret, med sérskilt stark utveck-
ling i APAC-regionen. Totalt tecknades 17 nya prenumera-
tionsavtal inorn ramen for vart nya erbjudande.

Flera kunder som borjade med prenumerationer under Q1
eller Q2 har redan valt att utoka sina avtal, med fler namn-
givna anvandare och ckad kapacitet. Denna tidiga merfor-
sdljning visar att prenumerationsmodellen inte bara méter
kundernas behov, utan skapar storre intaktspotential dver tid.

Som vantat har intaktsredovisningen for prenumeratio-
ner, tilsammans med valutafdrluster till foljd av en starkare
svensk krona, paverkat rapporterade intakter. Intaktema
minskade med 11,2% under Q2 och med 3.9% for H1jamfort
med 2024. Forsaliningsaktiviteten forblev dock stark. Justerat
for valutaeffekter (8,3 MSEK) och minskade intakter fran upp-
skjuten redovisning pa grund av affarsmodellens férandring
(101 MSEK), uppnéar vi en tilivaxt pa 3,7% jamfort med Q2
2024, trots att jamfdrelsen sker mot ett rekordkvartal

n i CEais iy
F var

ljup: och vaxande mdjligheter
Enav vara strategiska hornstenar for 2025 4r att utdka
IAR:s globala narvaro. Under Q2 intensifierade vi arbetet med
att utveckla kommersiella kanalpartnerskap, sarskilt med
nyckelaktorer i ekosystemet, for att battre matcha framtida
kunders inkopsprocesser och arbetsfldden. Vi breddade
VAar narvaro genom att ansluta flera tekniskt kompetenta
regionala partners och Skade synligheten i strategiska
digitala marknadsplatser. Dessutom lanserade vi tva digitala
e-handelskanaler via samarbeten med Digi-Key och Mouser
under perioden.
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Flera prenumerations-
kunder har redan valt att
utdka sina avtal, vilket
visar pa vaxande behov
under kundresan.

Kvartalet avslutades med en stabil och vaxande orderbok
(+6 %, 138,7 MSEK jamfort med 131,3 MSEK kvartal 2 2024)
ochtilltagande pipeline, alltmer driven av majligheter inom
prenumeration. Det okade intresset for Zephyr, RISC-V ach
nytt stdd for Arm-teknologin, tillsammans med fler utvarde-
nngslicenser och prisfdriragningar, ger oss goda forutsatt-
ningar for tillvaxt under andra halvaret.

Nordamerika: Tecken pa stabilisering i osakert lage

Makroekonomisk och politisk osakerhet fortsatter att
fordroja beslutsfattandet, vilket forlanger forsaliningscy-
klerna. Kunderna ar fortsatt forsiktiga men prionterar verktyg
med tydlig avkastning och regelefterlevnad. Overgangen till
prenumerationsbaserad affarsmodell i kombination med att
flera stora affarer skéts upp till Q3, bidrog till en nedgang pa
8% i rapporterade intakter i lokal valuta, trots en okning med
2% i vardet av avslutade affarer,

Posttivt &r att vi sdkrade en stor femarig fornyelse med
enay vara storsta kunder och sag okad aktivitet fran USAs
vastkust. Q3-pipelinen 4r stark, vilket vi tolkar som tidiga
tecken pa aterhdmtning.

EMEA: Strategiska framsteg och tillvaxti pipeline
EMEA levererade ett blandat men lovande kvartal. Bland

héjdpunkterna finns ett femarigt prenumerationsavtal med

eft ledande svenskt industriféretag som Gvergar fran tradi-

tionell licensiering, drivet av behov inom CI/CD och sakerhet.

Starka resultat i DACH samt norra och centrala Europa stéd-
des av viktiga tormyelser och utdkningar av sakerhetsverktyg,

Vd-ord Finansiell Information Aktien

En sérskilt viktig affar involverade en nederlandsk under-
leverantdr till fordonsindustrin som kraftigt okade anvand-
ningen av certitierade verktyg. Avslutade affarer kade med
13%, medan rapporterade intakter minskade med 2% i lokal
valuta, framst pa grund av uppskjuten intaktsredovisning fran
prenumerationer. Q3-pipelinen ar fortsatt solid med dkande
efterfragan.

APAC: Rekordtillvaxt och marknadsexpansion

APAC Gkade avslutade affarer med 3 % jamfort med
foregaende ar, aven om rapporterade intakter minskade med
3% i lokal valuta pa grund av uppskjuten intaktsredovisning.
Det tecknades tre prenumerationsavtal i regionen, en viktig
milstolpe for denna traditionellt forsiktiga marknad.

Over 50 nya kunder tillkom, drivet av starka framgangar
i Kina och nya affarer i Sydostasien, inklusive Thailand och
Indonesien. Utvecklingen i Japan var ofdrandrad, och Korea
och Taiwan matte fortsatta handelsrelaterade motvindar.

Framatblick

Den 4 juli publicerade det finska bolaget Qt ett bud pa att
forvarva IAR. Budprocessen kommer att paga under storre
delen av Q3, vilket innebr att IAR fortsatter verksamheten
somvanligt. Information kring budet finns pa IAR:s webbplats
under Bolagsstyming. Nar vi gar in i andra halvaret 2025
ligger fokus pa: accelerera Gvergangen till prenumerationer,
utdka kundbasen och férdjupa plattformsanvandningen.

Vitar med oss flera starka signaler fran kvartalet: den posi-
tiva feedbacken fran kunderna, en vaxande global pipeline
och momentum i alla regioner. | USA ser vi tecken pé ater-
hamtning, Kina fortsatter att dvertraffa frvantningarna, och
aven om EMEA kan bromsa sasongsmassigt ar de grundlag-
gande forutsattningarna fortsatt starka.

Ett vamt tack till hela IAR-teamet; ert engagemang och
er flexibilitet har varit avgdrande for vara framsteg och var
formaga att stélla om och sta starka langsiktigt,

Cecilia Wachtmeister, vd
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Finansiell information

Nettoomsattning

Under kvartalet omsatte koncernen 1094 MSEK (123,2) vilket
motsvarar en tillvéxt pa -11,2%, eller -4,5% i lokal valuta. Valu-
taeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med hela
83 MSEK och forandringen av affarsmodell till prenumeration,
som flyttar en stdrre andel av salda intakter framat i tiden, gav
lagre intakter med 10,1 MSEK. Detta paverkar den totala order-
boken, vilken per den 30 juni 2025 uppgick till 138,7 MSEK
(131,3). 68% av orderboken kommer intaktsforas under 2025,
25% under 2026 och resterande senast 2029. Under kvarta-
let bidrog APAC med 32.,0% av nettoomséttningen, motsva-
rande 35,0 MSEK (39,3) och uppvisar en tillvaxt om -10,8%.
Valutaeffekter paverkade forsaljningen med -3,1 MSEK ochi
lokal valuta var tillvaxten | APAC -2,9%. Nettoomsattningen i
Japan minskade under kvartalet med -17% och Korea med
-12,7% och Taiwan med -54,1% medan Kina dkade med
4,5%. Kina och Japan star for stdrre delen av forsaljningen i
APAC. EMEA bidrog med 36,9% av nettoomsattningen, eller
40,3 MSEK (43 5), under kvartalet och uppvisar en negativ
tillvaxt om -7.3%. Justerat for valutaeffekter om -2,2 MSEK
minskar nettoomsattningen | EMEA med -2 4% under kvar-
talet. Marknaderna i EMEA backade generellt under kvartalet,
forutom DACH som visade positiv tillvéxt. Nordamerika bidrog
med 30,8% av nettoomsattningen, eller 33,7 MSEK (40,1),
under kvartalet och uppvisar en negativ tillvaxt om -159%.
Justerat for valutasffekter om -3,1 MSEK minskar nettoom-
sattningen i USA med -8,2% for kvartalet.

IAR:s strategi for dkad tillvaxt
| december presenterade AR en ny strategi for att driva lang-
siktig tillvaxt med malet att uppna 20% tillvaxt | omsatining
(i lokal valuta) per ar samt att uppna minst 20% i rérelsemar-
ginal pa 3-5 ars sikt. For att né dessa mal fokuserar vi pa att
Oka den adresserbara marknaden och var marknadsrackvidd
genom tre strategiska pelare:

1. Teknologiexpansion genom éppen kallkod
Genom att mdjliggora interoperabilitet med ppen kallkod
kan vi adressera den del av marknaden som utgdrs av
kraftfullare MPU-chips, vilket ppnar upp nya marknader och
affarsmajligheter.

2. Kommersiell expansion
Vi starker vart fokus pa vertikaler dar vi redan har en stark
position och ett konkurrenskraftigt erbjudande; fordonsin-
dustrin, medicinteknik och industriell automation. Dessa
segment praglas av hoga krav pa sakerhet och regelefter-
levnad, vilket ger oss en naturlig konkurrensfrdel. Samtidigt
investerar vi i saliorganisationen, bade var egen interna
liksomn utdkningen av vart distributorsnatverk.

3. Transformation av affarsmodellen
Vigarfran att salja enskilda produkter med evig dganderatt
till att erbjuda hela var verktygslada som en prenumerations-
tianst. Detta forandrar bade intaktsstrukturen och kundvardet.

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Effekter av affarsmodellens transformation
Prenumerationserbjudandet prissatts pa ett helt nytt satt,
framst utifran antal samtidigt nyttjande automatiserade
arbetsfidden. Transtormeringen fran att salja livtidslicenser
till att salja ett prenumerationserbjudande paverkar omsatt-
ningen pa flera satt i olika tidsperpektiv. P4 kort sikt kan
omsattringen minska eller plana ut, men pé sikt servien
tillvaxt, Eftersom vi inte enbart byter affarsmodell utan ocksa
laddar erbjudandet med helt nytt kundvarde ser vi inte att vi
kommer fa en betydande nedgéng i intakter pa kortare sikt.
Den nya prenumerationstjansten erbjuder ett tydligt okat
kundvarde genom att inkludera support och uppgraderingar
(SUA). Vi ser darfor att kunder som idag betalar separat for
SUA sannolikt kommer att betala mer per ar vid en overgang
till molnbaserad prenumeration, Detta vantas bidra positivt till
intaktsutvecklingen. De realiserade intakterna forskjuts framat
itiden, da 85% av en sald livstidlicens redovisas vid forsalj
ningstidpunkten medan intakterna fran en prenumeration i
molnet istallet kommer fordelas j@amnt over kontraktstiden. En
séld prenumeration kommer ha ett lagre pris ér ett an vad en
livstidslicens kostar, men & andra sidan &r prenumerationen
enaterkommande intakt och kommer generera stéme total
intakt Gver tid. Transformationen har god potentital att pa sikt
oka bade omséttningen och andelen aterkommande intékter
som redan idag ar dver 50%.

Fordelning av intdkter Q2 2025

Forutbetalda intékter, MSEK

Justerad EBITDA och Justerad EBITDA-marginal*

W Amarika (30.6%)
Asion §2,0%)
B EMEA{369%)
Ej regionstordelad {0,3%)

“Fée definition och berakning av alternativa nyckeltal, se sid 17 till och med 20

Q42020

042021 Q42022 Q42023 Q42024 Q22025

W Fortbetaldaintaiter s % av omsattning R12

200 40%
¥ 6%
i

0 20%

40
120 26%

o88888

20%
5%
0%
%
0%

2020

202 2022 2023 2024 R122028

W Justerad EBITDA
—Justerad EBITDA-marginal

I Justerad EBITDA utan aktivering
Justerad EBITDA-marginal utan aktivering
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Affarsmodell

Med en livstidslicens gér kunden ett engangskdp aven
IAR-13sning, vilket ger kunden full dganderatt till mjukvaruli-
censen, Den prenumerationsbaserade modellen méjliggdr Livstidslicens Molnbaserad prenumeration
en I6pande kunddialog genom hela kundresan, vilket stéarker
kundlojalitet och ckar kundbehaliningen. Modellen erbjuder en
lagre initial kostnad for kunden samt en hog grad av flexibilitet

o Avtal for viss tidsperiod, ofta flerarigt, som

och anpassningsmajligheter. For IAR innebar denna modell « Engangsbetalning for att kipa en licens inkluderar hela vektygsladan av licenser
forutsagbara intakter dver avtalets Ioptid och skapar méjlig- Avtalsvillkor anpassad for ett specifikt chip oavsett typav chip N
het att viixa inom befintliga kundorganisationer samt mot  Prissattning per licens « Prissattning per anvandare och samtidigt

» IAR sdljer en licens som kunden ager nyttjiade arbetsfloden

deras tredjepartspartners och slutkunder. Detta breddar IAR's G ‘
IAR slier en tjanst kopplad till molnet

adresserbara marknad inom redan etablerade kundrelationer,
vilket skapar en snabbare vag till tillvaxt jamfort med att enbart
forvarva nya kunder.

Bilden visar en tentativ transformation, fran livstidslicenser till

prenumeration i molnet. Det 4r inte en prognos och inkluderar " ; _ « Flexibilitet vid foréndrade behov

inte alla IARs intaktsfloden, utan illustrerar hur en succesiv Effekter for + Engangskostnad, inga dolda avgifter + Tillgang till Functional Safety & Security

transformation skulle kunna se ut. Vid en snabbare tranforme- kunder « Investeringskostnad (CapEx) « Tillgang till nya produkter och tjanster
 Driftskostnad {(OpEx)

ring sa kan intakterna komma att paverkas nedat pa kort sikt.

Férsiljning av p i rbjudand

Vid Embedded World i Nirnberg i mars lanserades vart nya » Svagare langsiktig kundbindning

molnbaserade prenumerationserbjudande och under kvartal « Riskfdr otilldten licensanvandning « Starkare langsiktig kundbindning genom
2 var 21% av stangda affarer prenumerationsaffarer. Vi har fatt  Dalig insikt | hur kunderna anvander prenumeration

manga fragor fran investerare kring den finansiella tranfor- licenserna och vilka licenser som fortfarande + Hogre andel aterkommande intakter
mationen och bolagets tilvaxt framdver och vill darfor ge ett Effekter anvands « Mer komplex forsaljningsprocess
kundexempel. Detta exermnpel ska inte ses som en genomsnitt- for IAR o Engangsaffar med mojlighet till intakt fran « Battre kunddata och insikt i vad kunderna
skund, men efter kvartal 2 kan vi konstatera att nedan intakt- tillaggstjanst (support och uppgradering) anvander

s6kning for en kund, som byter till prenumerationserbjudandet, o 85% av intakten bokas vid forsalinings- o Intakten fordelas jamnt | bokicringen over
inte &r nagot enstaka undantag. Exempelkunden kommer som tidpunkten och resten fordelas jamnt dver avtalsperioden

prenumerationskund i molnet arligen betala ungefédr2 5 ganger resterande 11 manader

vad man betalat arligen i snitt de senaste tre aren for support

och uppgraderingar eller 1.5 ganger vad man i snitt betalat totalt Segment « Alla segment « Fokus pa medelstora och stora foretag

under de senaste tre aren for Support, uppgraderingar och
livstidslicenser.

Tentativ licensmigration

Langsiktiga mal, 3-5 ar

0% 20%

Arlig tillvéixt i lokal valuta Rérelsemarginal

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Nettoomsattning

Nettoomsattning andra kvartalet 2025

Nettoomsattningen for det andra kvartalet minskade vid
jamforelse med motsvarande kvartal foregaende 4r och
uppgick till 1094 MSEK (123,2). Valutaomrakningen péverkar
kvartalets nettoomsattning negativt med hela 8,3 MSEK och
forandringen av affarsmodell till prenumeration, som flyttar en
storre andel av salda intakter framat i tiden, gav lagre intakter
med 10,1 MSEK.

N, 4ttning perioden j; i-juni 2025
Nettoomsattningen for det forsta halvaret minskade vid
jamforelse med motsvarande period foregaende aroch
uppgick till 233,5 MSEK (2430). Valutaomrakningen paverkar
periodens nettoomsittning negativt med hela 7.5 MSEK och
forandringen av aftarsmodell till prenumeration, som flyttar en
storre andel av salda intakter framat itiden, gav lagre intakter
med 10,1 MSEK.

Férutbetalda intakter 30 juni 2025

Forutbetalda intakter i form av periodiserade supportavtal
minskade under det forsta halvaret med 0,8 MSEK och
uppgick den 30 juni 2025 till 1306 MSEK {133,2). Dentotala
orderboken fér koncernen uppgéar darmed per den 30 juni till
1387 MSEK.

Resultat

Resultat andra kvartalet 2025

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 94,0% (97,6). Den
lagre bruttomarginalen beror pa en kommission relaterat till
en storre affar i Kina.

EBITDA for kvartalet uppgick till 173 MSEK (40,7), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 15,8% (330). Justerad
EBITDA for kvartalet uppgick till 255 MSEK (43,2) vilket mot-
svarar en justerad EBITDA-marginal pa 23 3% (35/1). Justering
sker for poster av engangskaraktar (exempelvis omstruk-
tureringskostnader och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstiligangar) samt for de redovisade kostnaderna
for incitamentsprogrammen LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024.
| det fall prestationsvillkoren fér dessa program inte uppiylls,
och ddrmed inga aktier tilldelas innehavarna av dessa RSUer,
kommer kostnader kopplade till dessa RSUer andock redo-
visas i takt med férvantad intjaning. Dessa kommerinte ha
nagon kassaflodespaverkan utdver potentiella sociala avgifter.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 4.6 MSEK (27.3)
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vilket motsvarar en rorelsemarginal om 4,2% (22,2). Minsk-
ning i rérelseresultatet beror pa valutakursforluster, 6,3 MSEK,
Okade personalkostnader samt paverkan pa intakterna fran
forandringen i affarsmodel! till prenumeration dar en storre
andel intakter an tidigare, 10,1 MSEK, forskjuts framét i tiden.

Justerat rorelseresultat for kvartalet uppgick till 12,7 MSEK
(29.8) vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 11,7%
(24.2).

Under kvartalet har aktivering av utvecklingskostnader for
programvaror skett med 9,9 MSEK (10,8). Av de internt upp-
arbetade kostnaderna som aktiverats avser 79 MSEK (90)
personalkostnader.

Finansnettot for kvartalet uppgick till -0,2 MSEK (-30). Den
noterade minskning jamfort med motsvarande kvartal forega-
ende ar beror framst pa valutaeffekter och lagre ranteintékter.

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -2,4 MSEK (-85)
ochden effektiva skat 1 for kvartalet uppgick till

-54,8% (-350). Den Okade effektiva skattesatsen beror framst
pé justering av uppskjuten skattefordran kopplat till under-
skottsavdrag i det brittiska dotterbolaget.

Resultat perioden i-juni 2025
Bruttomarginalen for det forsta halvaret uppgick till 96,2%
(975).

EBITDA tér det férsta halvaret uppgick till 559 MSEK (87.7),
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 23,9% (36,1). Juste-
rad EBITDA for perioden uppgick till 67,2 MSEK (92,3) vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa 28,8% (380),

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 30,1 MSEK (59,5)
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 12,9% (24 5). Minsk-
ning i rérelseresultatet beror till viss del pa hdgre valutakurs-
foruster i rérelsen, -64 MSEK, 6kade personalkostnader,
samt paverkan pa intakterna fran forandringen i affarsmodell
till prenumeration dar en storre andel intakter an tidigare,

101 MSEK, forskjuts framat i tiden. Justerat rérelseresultat
for kvartalet uppgick till 414 MSEK (64.1) vilket motsvararen
justerad rorelsemarginal pa 17,7% (26 4).

Under perioden har aktivering av utvecklingskostnader
for programvaror skett med 22,7 MSEK (217). Av de internt
upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 18,7 MSEK
(176) personalkostnader.

Finansnettot for forsta halvéret uppgick till 0,0 MSEK (2,3).
Den noterade minskning jamfért med motsvarande period
foregaende ar beror framst pa valutaeffekter och I3gre rante-
intakter.

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Skattekostnaden for forsta halvaret uppgick till -8,9 MSEK
(+23.1) och den effektiva skattesatsen fér perioden uppgick
1ill -29,7% (374). Den okade skattekostnaden/minskade skat-
teintakten for perioden jamifdrnt med motsvarande period fore-
géende ar beror framst pa att foretaget under forsta kvartalet
2024 andrade beddmning av de historiska skattemassiga
underskotten i det engelska dotterbolaget.

Finansiell stallning

Under aret har vi fortsatt fokusera vara investeringar pa

vara stome produktornraden. Totalt uppgar investeringar i
programvaror under det forsta halvaret till 23,5 MSEK (221).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
det forsta halvaret till 1,3 MSEK (17).

Koncernen har per 30 juni 2025 en outnyttjad kreditlimit
uppgéaende till 50,0 MSEK. Nyttjad kredit redovisas som
skuld till kreditinstitut i balansrakningen.

Ovriga rantebarande skulder i balansrakningar avser
langfristiga och kortfristiga leasingskulder och uppgick den
30 juni 2025 till 306 MSEK (46,8). De leasingskulder som
redovisas i balansrakningen avser dtaganden for leasingavtal
och Zr till storsta delen kopplade till hyresavtalen for vara
kontorslokaler.

Soliditeten uppgick den 30 juni 2025 till 63,7% (62.3). Ater-
képen av egna aktier under 2025 orm 29,3 MSEK (51.8) har
paverkat soliditeten for koncernen i negativ riktning.

Kassafléden och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
det andra kvartalet till 419 MSEK (35,7) och under det forsta
halvaret till 65,6 MSEK (68 .4). Vara kunders betalningsfor-
maga har fortsatt varit god under 2025, och vi har inte sett
nagra tecken pa betalningsproblem hos véra kunder eller
noterat Okade kundforluster under perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
det andra kvartalet till -10,7 MSEK {-121) och under det forsta
halvaret till -24,9 MSEK (-23,9). Merparten av investeringarna
avser aktivering avseende utveckling av programvaror,

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
detandra kvartalet till -299 MSEK (-56,9) och under det forsta
halvaret till -584 MSEK (-814). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten utgdrs av aterkdp av egna aktier men ocksa
aven avamortering av leasingskulder, relaterade till IFRSI6 och
right-of use assets, vilka framst hanfors till IARs kontorslokaler.
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Finansiell information

Likvida medel

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 1311 MSEK
(160,6). Totalt uppgick koncernens disponibla likvida medel
vid periodens utgang till 1811 MSEK (210,5). Den 30 juni 2025
uppgick nettokassan till 1004 MSEK (113,7). Foretagets rante-
barande skulder bestar endast av leasingskulder, till storsta
del kopplat till hyrda kontorslokaler.

Personal

Antalet anstallda i IAR uppgick vid periodens utgang till 227
(215). Medelantalet anstalida under aret uppgick till 211(204)

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under det forsta halvaret till 6,5 (65) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -14 (9.8) MSEK. Minskningen

i resultatet beror framst pa att lagre valutakursvinster an
motsvarande period foregéende ar.

Investeringar i materiella anlaganingstillgangar uppgick
under aret till 0,0 (0,0) MSEK. Den 30 juni 2025 uppgick lik-
vida medel till 23,0 (52 4) MSEK. Antalet anstéllda i moderbo-
laget uppgick vid kvartalets utgang till 2 (2).

Vasentliga handelser under det andra kvartalet
Inga vasentliga handelser.

Vasentliga handelser efter utgangen av detandra
kvartalet

Det finska mjukvarubolaget Qt Iagger bud pa IAR med 180 kr
per aktie.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Marknaden for IAR programvara utvecklas snabbt och
prognoser om den framtida utvecklingen ar darfdr forknippad
med osakerhet, | AR. Systems Groups beddémning &r att

inga vasentliga risker och osakerhetstaktorer har forandrats
eller tillkommit utover de som beskrivs i rsredovisningen for
2024 under "Forvaltningsberattelsen” pa sidoma 35-42 samt
i not 2 pa sidorna 64-66.

Framtidsutsikter
Styrelsen reviderade under det fiarde kvartalet 2024 de

|.AR. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025

langsiktig finansiella malen for IAR. De reviderade malen for
koncernen ar att omséttningen for de nastkommande 3-5
aren ska oka med 20% arligen i lokal valuta och att rorelse-
marginalen for denna period ska Gverstiga 20%.

Granskning

Denna rapport har inte varit foremél for revisorernas granskning.

Finansiell kalender

Delarsrapport juli-september 2025, den 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké januari-december 2025, den 11 februari
2026

Dennainformation ar insiderinformation som LA.R.
Systems Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra
enligt EUzs marknadsmissbruksforordning. Inf i
lamnades, genom ned aende | k sons forsorg,
for offentliggérande den 14 augusti 2025 kl. 13:00 CET.

Kontaktperson: Ann Zetterberg, CFO, | A R. Systems Group AB
Email: ann.zetterberg@iar.com

Avldmnande av rapport

Styrelsen och verkstallande direktdren i LAR. Systems Group
AB avldamnar harmed kvartalsrapport for perioden och intygar
att rapporten ger en rattvisande bild av verksamheten samt
koncernens och moderbolagets finansiella position och
resultat.

Nicolas Hassbjer Michael Ingelog
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot
Fred Wikstrém Sabina Lindén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Persson Bjérk Cecilia Wachtmeister
Styrelseledamot Verkstallande direktér

Vd-ord

Finansiell Information

Aktien
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Resultatrakningar

Resultatrakningar i samrnandrag, koncernen

AR, SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI—JUNI 2028

3 man apr-jun 6 man jan-jun Helar

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsittning 1.2 109 .4 1232 2335 2430 4872
Ovriga intakter 00 00 00 0,0 0,1
Aktiverat arbete for egen rakning 9.9 108 0 211 49,2
Handelsvaror -6,5 -29 -90 -60 -13.4
Ovriga externa kostnader -17.8 -168 -35,7 276 -68,1
Persoralkostnader TTT -736 -1656 -1428 -290,9
Avskrivningar materiella antaggningstillgangar -1,4 -15 -28 -29 -58
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -49 -50 -100 -100 -205
Avskrivningar immaterielia tillgangar -6,4 -6,9 -130 -163 -290
Rérelseresultat 46 273 30,1 59,5 1191
Finansiella intakter 03 10 09 39 80
Finansiella kostnader 05 -40 09 -16 2.7
Resultat fore skatt 4.4 243 30,1 618 1244
Skatt 24 -85 -89 23,1 108
Periodens resultat 20 158 211 849 135,2
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 20 158 211 849 135,2
Periodens resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,16 119 165 634 10,20
Periodens resultat per aktie efter utspadning SEK 0,15 117 162 6,23 998
Rapport dver totalresultat

3 man apr-juni 8 man jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 20 158 251 849 1352
Periodens Gvriga totalresultat
Poster som kan korma att omklassificeras till resuttatet:
Omrékningsdifferenser -03 34 52 18 15
Summa Gvrigt totalresultat -0,3 34 -52 18 15
Periodens totalresultat b by d 19,2 159 88,7 136,7
Periodens totalresultat hinférligt till

moederbolagets aktiedgare 157 192 159 86,7 1367

Summering

Vd-ord

Finansiell Information
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Balansrakningar i sammandrag, koncernen Foérandring av eget kapital, koncernen
Owrigt Summa
MSEK Not 250630 240630 241231 tillsidutet. Omelirings- Balanserat . eget
Tillgangar MSEK Aktiekapital kapital reserver  resultat  kapital
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3 1175 1175 1175 balans 1 januari 2024 139,7 228,1 70,5 -14,9 4234
Ovriga immaterielia tillgangar 4 2147 1893 2053 Periodens totalresultat 15 1362 1367
Materiella anlggningstiligéngar 11,6 148 132
Nyttjanderatstillgéngar 31,4 440 418 Transaktioner med aktiedgare
Finansiella anlaggningstillgéngar 7 3.2 31 33 Aktierelaterade erséttningar 91 91
Uppskjuten skattefordran 5 295 285 30,7 Aterkdp av egna aktier -86,6 -86,6
Summa aniaggningstiligangar 407 8 3972 4117 Utdelning -200 -200
Summa transaktioner med
Omeattningstiligangar aktiedgare 976 -976
Varulager 10,6 9.3 85 & <
Ovriga omséittningstillgangar 7 573 604 467 belans 1 jenuart 2026 1397, 2261 72,0 227 L 4625
Kundfordringar 7 77.2 80,0 1019 Periodens totalresultat 52 211 159
Likvida medel T 1311 1605 1664 .
Summa omséattningstillgangar 2762 3102 3125 med
Aktierelaterade erséttningar 59 59
Summa tillgangar 683,9 707,4 7242 Aterkop av egna aktier 293 -203
Makulering aktier 60 60 00
Eget kapital och skulder Fondemnission 6.0 -60 00
Summa eget kapital 4359 4409 4625 Utdelning -19.1 -19.1
Summa transaktioner
Langfristiga skulder med aktiedgare -425 -425
Leasingskulder 7 15,7 275 248
Andra langfristiga skulder 6.8 17 20 Utgaende balans 30 juni 2025 1397 2281 66,8 1,3 4359
Uppskjuten skatteskuld 5 324 246 284
Summa langfristiga skulder 549 538 551
Kontfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 84 68 82
Leasingskulder T 149 193 201
Fonutbetalda intakter 130.6 1332 1314
QOvriga kortfristiga skulder 4 393 534 469
Summa kortfristiga skulder 1931 2127 2066
Summa eget kapital och skulder 6839 7074 7242
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Kassafltden | sammandrag, koncernen Likvida medel, koncernen
3 man apr-jun 6 man jan-juni Helar MSEK 250830 240830 241231

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 Likvida medelvid periodens slut 1311 1605 1554
nbeahingarfdnkunderochrainbetaringar 139, 1169 2688 2384 492 AnMtidelkedter B0l 500 500
Utbetalningar till leverantérer och anstllda -845 728 -1709 -1520  -3005 Summa disponibia likvida medet 1811 2105 2054
Erhallen ranta 03 10 09 23 40
Erlagd ranta 05 -08 -0,9 -14 27
Erhallen skatteldttnad - - - - 8,9
Betald inkomstskatt -124 -7.7 -32,2 -190 -415
Kassafiode fran den lopande verksamheten 419 35,7 65,6 684 1364
Irvesteringar | materiella
anldgganingstiligangar 05 -10 -13 -1.7 -30
Imvesteringar | immateriella tillgangar -10,2 -11,1 -235 -221 -515

fran investerir ! -10,7 -12,1 -249 -239 -645
Amortering av finansiella skulder -48 -46 -10,0 -98 -187
Aterkép av egna aktier -60 -32.2 -29.3 -618 -86,6
Utdelning -191 -20,0 -19,1 -200 -200
Kassaflode fran fi eten -29.9 -56,9 -584 814  -1254
Periodens kassafiode 14 -332 -17.6 -370 -445
Likvida medel vid periodens ingang 1321 1968 1554 197 4 1974
Valutakursdifferens i likvida medel -24 -2,1 -6,7 01 25
Likvida mede! vid periodens utgang 1311 1605 1311 1605 1564
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Nyckeltal
Koncernen Aktiedata
3 man apr-jun 6 man jan-jun Helar 3 man apr-jun 6 man jan-jun Helar
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Bruttomarginal, % 940 976 96,2 976 973 Eget kapital per aktie, SEK 3338 3228 33,86
EBITDA, % 158 330 239 36,1 358 Anrtalet aktier vid periodens siut, milioner 13,06 1366 1366
Justerad EBITDA, % 233 351 288 380 383 Ger ittligt antal utestaende aktier, mifioner 1276 1331 12,85 1338 1326
Rérelsemarginal, % 42 222 129 245 244 Genomnsnittligt antal utestaende aktier
Justerad rrelsemarginal, % be iy 242 177 264 270 Kaeﬂeglgoﬁ:ni‘?. r;:ci;ioner‘Sa . 1297 1354 1306 1362 1355
ARR if6rhallande tllnettoomsattning, % 711 625 64,8 634 62,1 ;:raahi; ssT( pardevolksamieten 320 268 511 511 1021
Vinstmarginal, % 40 19,7 129 254 255 3 e —

i Resuhat per aktie fore utspérdning, SEK* 0,16 119 1,65 6,34 10,20
fassaibassiioy 28 sl 299 = 281 i Resultat per aktie efter utspédning, SEK™ 016 117 1,62 623 298
Kassakonventeringsgrad, ggr 1,65 083 098 074 0,73 Y " ¥ . i ’
Soliditet, % 63,7 62,3 63,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 04 35 47 19,6 305 “Definition enligtIFRS Se dven definiticner sid 17 och 18
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10 56 64 13,2 259
Sysselsatt kapital, MSEK 4665 487,7 6073
Nettokassa, MSEK 100,4 1137 1105
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -02 -0,3 -0.2
Arttalet anstélida vid periodens utgang, st 227 215 228
Artalet anstélida medeltal, st 211 202 211 204 208
Omséttning per arstalid, MSEK 05 06 11 1.2 24

Fér defintion och bergkning av nyckeltal, se sid 17 till ach med 20,

1
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Flerarsdversikt
Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet I6pande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, paeget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvérde,
MSEK MSEK Yo MSEK marginal, % SEK™* kapital, %  per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2024 4872 1743 358 119,1 244 10,20 30,5 10,21 3386 12650 1728
2023 458,1 1438 31,8 96,1 210 -16,.84 -420 10,55 31,00 12380 1691
2022 4199 1290 30,7 75,7 180 423 92 936 4881 160,40 2054
2021 355,9 119,0* 33,7 65,7 185" -4,94 112 9,65 4228 117,80 1608
2020 3720 1327 35,7 838 225 435 9,9 869 4497 139,80 1906
MSEK EBITDA och EBITDA-marginal* och R gil
600 200
B0
0
“o
120
100
80
80
40
o
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
W EBTDA EBTDA-marginal W Rorslsorosutat Rorelsemarginal
Resultat per aktie/SEK Eget kapital per aktie/SEK Borsvarde, MSEK
7 6 2600
°
13 ) 2000
g 40
o 1600
3 20
- 1000
Y 20
” % 500
a5
-8 0 0
2020 2021 2022 2028 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 202 2028 2024

* Justerat fér paster av engangskaraktr, se avstimningar s92i1.A R Systems Group ABs Arsredovisning 2022,
** Justerat fir poster av engangskarakiar, se avstamningar s 45 LAR Systems Group ABs Arsredovisning 2021
*** Definition enlfigt IFRS.

Kv2 | 2025
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Kvartalsoversikt
Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet |6pande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, paeget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvérde,
MSEK MSEK Yo MSEK Yo SEK** kapital, %  per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2025 Q2 109,4 173 158 46 42 0,16 0,4 3.29 3338 110,60 1444
Q1 1242 386 311 255 205 149 42 184 3341 116,00 15685
2024 Q4 1320 469 36,6 334 253 2,81 81 301 33,86 126,50 1728
Qa3 1123 399 35,5 263 235 104 31 210 3265 163,00 2227
Q2 1232 40,7 330 273 222 119 35 2,65 3228 168,50 2302
Q1 1197 489 39,2 321 26,8 512 154 243 3460 13880 1896
2023 04 1259 445 353 32,1* 268 -18,79 459 2,70 31,00 123,80 1691
Q3 1163 434 37,3 289 248 1,02 20 379 5053 8230 1124
Q2 108,2 305 28,2 112 104 0,45 09 2,16 5001 84,90 1160
Qa1 1077 253 2385 114 10,6 047 10 191 49863 126,80 1732
2022 Q4 1088 324 298 165 15,2 107 212 189 4881 15040 2064
Q3 106,1 342 322 221 208 1,04 28 348 4773 140,00 1909
Q2 1076 319 29,6 196 182 1,05 23 191 4600 114,00 1556
a1 o7.4 303 31,1 173 17,8 088 20 211 4385 132,00 1802
2021 Q4 916 29,2 31,9 152" 16,6 772 -16,7 297 4288 117,80 1608
Q3 87,9 360 39,8 208 238 117 24 304 49,89 100,00 1364
Q2 874 259 29,6 126 144 068 1,4 202 4839 140,20 1913
Q1 88,9 298 335 170 19,1 0,94 20 161 48,38 13240 1806
2020 Q4 90,7 325 358 190 20,9 0,88 1.9 204 4497 13980 1906
Q3 889 368 41,4 254 28,6 137 31 2,40 4543 161,00 2195
a2 100,1 368 36,8 250 250 1,29 29 3,15 4410 114,80 1665
a1 923 268 288 144 156 081 18 1,10 4514 116,40 1687
* Justerat fr poster av. £ 3 s92ilAR ABs Ar 202
 Justerat fér poster av engangskaraktar, se avstimningar s45i | AR Systems Group ABs Arsredovisning 2021

***Definition enligtIFRS.

13

45




m |AR, SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI—JUNI 2025 Summering Vd-ord Finansiell Information Aktien Kv2 I 2025
Resultatrékningar i sammandrag Balansrakningar i sammandrag
6 man jan-jun Helar MSEK Not 250630 240630 241231
MSEK 2025 2024 2024 TILLGANGAR
Tadi Anlaggningstillgangar
Nettoomséttning 65 65 131 £E5
Rorelsens kostnader 83 it -166 Akier|dotterbolag. 2431 1773 2378
Rorelcaresuliot 18 =) 55 QOvriga f lla anlaggningstillgangar 06 03 04
Resultat frén finansiella poster 04 110 gy Focuscerhoszhtieiosd Ol 685 29
Resultat 616 skatt 14 98 813 Summa anléggningstillgéngar 2437 2461 2382
Skatt 01 20 -168 R
Period itat 1.2 78 645 K
Sl Ovriga omséttningstillgangar 169 75 40
Likvida medel 230 524 63,7
Summa omgéttningstillgangar 399 599 67,7
Rapport Gver totalresultat
Summa tiligangar 2837 3080 2959
6 man jan-jun Helar
Eget kapital och skulder
WiSEx 2025 2024 2024 g, 040 agetkapital 1897 1397 1397
Periodens resultat -1,2 78 645 Fritt eget kapital 933 1087 1370
Periodens dvriga totalresultat Summa eget kapital 2330 2484 2766
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet: Kortfristiga skulder
Summa ovrigt totalresultat - - - L Sroaladier 04 06 1.1
Periodens totalresultat 12 78 645 Shulder till dotterbolag 482 850 16,1
Qvriga kortfristiga skulder 21 20 20
Summa kortfristiga s kulder 50,7 576 193
Summa eget kapital och skulder 2837 3080 2959
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS
Interpretations Committee-tolkningar sadana de antagits av
EU. Vidare har rekommendation fran Radet f6r hallbarhets-
och finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Denna delars-
rapport ar for koncernen uppréttad i dverensstammelse med
Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhet- och finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen
och moderbolaget Gverensstammer med de redovisnings-
principer som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Nya eller andrade standarder och nya
tolkningar som har givits ut av International Accounting
Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) samt andringar | RFR 2 som tratt i kraft med tillamp-
ning fran 1januari 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas
saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

2. Nettoomsattning
Nettoomsattningen fordelas enligt foliande:

AR SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025

3manjan-mars  6manjan-uni  Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Licersintakter 284 426 76,1 823 1686
Subscription 166 123 193 274 451
Support och program-
vanuppdateringar 611 647 1319 1265 2576
Ovrigt 3,2 3.7 6.2 67 158
Nettoomsattning 109,4 1232 2335 2430 4872
Vid enviss tidpunkt 479 685 1012 1165 2296
Overtid 61,5 64,7 1323 1265 2576
Nettoomsattning 109,4 1232 2335 2430 4872

Fordelningen av intakterna for historiska perioder i tabellerna
ovan har justerats i enlighet med pressmeddelandet som
publicerades den 18 juni 2025 for sakerstalla korrekt och
transparent finansiell rapportering dven for historiska perioder.

Summering

‘3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Amerika 337 393 650 787 1565
Asien 350 435 887 769 1623
Europa 40,3 40,1 792 876 1658
Ej regionsfdrdelad 03 04 08 07 26
Nettoomsittning 1094 1232 2335 2430 4872
3. Goodwill

Goodwill i koncernen uppgick den 30 juni 2025 till 1175 MSEK
(117.5). Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas arligen,
eller da indikationer foreligger, for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningen som genom-
fordes per 31 december 2024 visade pé att inget nedskriv-
ningsbehov férelag.

4. Ovriga immateriella tillgangar

Under 2025 har 6vriga immateriella tillgangar okat med

9.4 MSEK och uppgick till 214,7 MSEK (189,3) den 30 juni
2025, Under kvartalet har aktivering av utvecklingsutgifter for
programvaror skett med 99 MSEK (10,8) och under det férsta
halvaret 22,7 MSEK (21/1). Av de internt upparbetade kostna-
dema som aktiverats under kvartalet avser 7.9 MSEK (8.0)
personalkostnader och fér det forsta halvaret 18,7 MSEK (176).

5. Uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas somtillgang i den utstrackning det dr sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning. Den 30 juni 2025 uppgick koncer-
nens ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till 191,9
MSEK (1977), varav skatteeffekten, motsvarande 25 %, av
720 MSEK av dessa underskott redovisas som uppskjuten
skattefordran i balansrakningen for koncernen. | posterna
uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar
dven de uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna
skatteskulder som skall nettoredovisas i de fall de kopplas till
ett och samma skattesubjekt.

Vd-ord Finansiell Information Aktien

| balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till
29,5 MSEK (28 5) och uppskjuten skatteskuld redovisad till
324 MSEK (24,6). Den 30 juni 2026 redovisas 3,5 (6,7) MSEK
som uppskattad skattelattnad kopplat till forsknings- och
utvecklingskostnader i England for 2024, Detta forvantas oka
de skattemassiga underskottsavdragen med samma belopp
kopplat till den Engelska dotterbolaget nar slutligt besked
om skattelattnader kornmer, vilket beddms vara under andra
halvaret 2025.

6. Stallda sakerheter

MSEK 250630 240630 241231
Avseende pensioner 18,2 20,2 197
Avseende skuld till kreditinstitut 16 1.4 24
Stallda sakerheter totalt 19,7 21,6 221

Utéver ovanstaende stallda sakerheter i koncernen har
moderbolaget | AR. Systems Group AB gjort en utfastelse
om finansiellt stod vid behov till koncembolaget Secure
Thingz Ltd.

7. Upplysningar avseende véardering till

verkligt varde

For likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder samt
ovriga kortfristiga rorelsefordringar och skulder ar bokfért
varde en bra approximering av verkligt varde da Idptiden ar
kort. For upplaningen ar bokfdrt varde en bra approximering
avverkligt varde da rantan &r rorlig och kreditmarginalen ar
relativt oférandrad, Under aret har inga finansiella instrument
som varderade till verkligt varde i koncernen forvarvats/
omklassificerats. Koncernens samtliga finansiella tillgangar
och finansiella skulder vérderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Kvl | 2025
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N Ote r, forts.

8. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende parter har agt rum under
perioden som vasentligt paverkar moderbolagets eller kon-
cemens stallning eller resultat.

9. Incitamentsprogram

Koncernen har per 30 juni 2025 tva typer av utestaende
incitamentsprogram, dels tre program som r langsiktiga
inctamentsprogram f&r nyckelpersoner anstallda inom
IAR-koncernen {vilkka benamns LTI 2022, LTI 2023 och LTI
2024) och dels ett program som avser den del av ersatt-
ningen for forvarvet av Secure Thingz som innebar ett utbyte
av ett befintligt optionsprogram for de anstéllda i Secure
Thingz (vilket bengmns Utbytestillgangar 2018). LTI 2025
distribuerades under tredje kvartalet 2025.

Langsiktiga incitamentsprogram

LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024

Dessa tre program bestér av s4 kallade RSU:er (Restricted
Stock Units) vilka har tilldelats anstallda inom fyra olika
nivagrupperingar inom koncernen. Vid programmens slut
kan tilldelade RSUer, i de fall satta prestationsvillkor for varje
period for respektive program uppnatts, utan kostnad bytas
mot en aktie i IAR Systems Group AB. Prestationsvillkoren tor
respektive program framgar av tabellen nedan.

Intjanande av RSU:erna i respektive program sker jamt for-
delat dver den period som programmen Ioper. De tilldelade
RSU:erna tjanas in till en tredjedel var enligt Intjanandeperio-
derna i tabllen nedan for respektive program. De totala kost-
naderna for samtliga LTI-program, inklusive sociala avgifter,
uppgér for innevarande kvartal till 3,3 MSEK (2 5) och for det
forsta halvaret till 6,5 MSEK (4.6).

Inlosen av intjanade RSU-er kommer kunna ske efter
utgangen av sista intignandeperioden och nar styrelsen
faststallt uppfyllandet av prestationsvillkoren for respektive
program, vilket beraknas ske kvartalet efter utgangen av res-
pektive program. For mer information om respektive program
och beslut som fattats kring dessa hanvisas till bolagets
webbplats iarcom.

Summering

Utbytestillgangar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar

ett utbyte av ett befintligt optionsprogram for de anstallda

i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina optioner
iSecure Thingz mot nya optioner i .A.R. Systems Group

AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall motsvara
véardet pa de befintliga optionema. Sammanlagt har 575000
optioner i Secure Thingz byts ut mot 73413 optioneri LAR.
Systerns Group AB i enlighet med godkannandet fran extra
bolagsstamman som holls den 15 juni 2018. Av de 73 413
optionerna har 27 450 st Ibsenpriset 6,50 SEK och 45963 st
lasenpriset 26,00 SEK. Intjaningen av optionema i options-
programmet skedde till och med oktober 2022 medan
programmen loper till 2027. Inldsen av intjdnade optioner kan
ske Idpande men senast 2027, Totalt har 47 038 optioner
|Gsts in samt 23 822 optioner forverkats,

RSU:er

Vd-ord

LT12023

Finansiell Information

Aktien

LT1 2024

Antal RSU er som programmet omfattar
Tildelade RSU-er

Antal enstélida som tlldelats RSU:er 140
Verkligt vérde per RSU vid tildelningstidpunkien
Tilldelningstidounkt

Programmets léptid

2022-11-07

20221107 - 2025-08-31
202241-07 - 2023-08-31
2023-09-01--2024-08-31

145000

141000

140

2986

2023-09-01
2023-09-01--2026-08-31

2023-09.01 - 2024-08-31
2024-09-01-2025-08-31

144500

144 500

165

1608

2024-07-01

2024-07-01 --2027-06 30

2024-07-01-- 2025-06-30
2025-07-01 - 2026-06-30

Intignandeperioder

2024-09-01 - 2025-08-31 2025-09-01 - 2026-08-31 2026-07-01 -- 2027-06-30
Prestaticnsvillkor rérelsemarginal 20% 20% 20%
Prastati kningi 10-15 % 5-20% 520%
Incitamentsprogram

Totalt Tecknade/Tilldelade 250630 Férverkade 250630 Intjdnade 250630 At intjéna efter 250630

712024
RSUer 144500 144500 0 8062 0 136 438
LT1 2023
RSUer 145000 141000 0 21395 44667 74938
LTI 2022
RSUser 140 000 140 000 0 19604 83916 36 480
Utbytestilldeiningar 2018
Personaloptioner 73413 73413 47 038 23822 2553 0
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Kvl | 2025




Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella méatt som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardetull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de majliggdr utvardering av bolagets
resultatutveckling och finansiella stalining. Eftersominte alla

AR SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025

for matt som definieras enligt IFRS.

bolag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra bolag.
Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en ersattning

Summering Vd-ord Finansiell Information Aktien

ras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterfdljande avsnitt
AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser for de
komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes
i bolagets rapportering.

| nedanstaende tabeller presenteras matt som inte definie-

kvl | 2025

Nyckeltal D: /B '] Anvéndning
Bruttomarginal Nettoomsattning minus kostrad for handelsvaror i procent av Méter bolagets lonsamhet efter vanikostnader ochanvands for att fola upp
nettoomsattningen. kostnadseffektiviteten och effekter av firandringar i produktmix
EBITDA “Eamnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations' eller Forenkiat visar mattet det d i
rorelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar, Det geren blld av rorelsens !orméca attiabsoluta lermergenerera resurser
fér ach ill och anvands for jamforelse Gver tid.
EBITDA-marginal Rérel: iitat fore materiella ingar och immateriella avskrivningar Syftar pa att visa den lopande verksamhetens lonsamhetsarad,
(EBITDA) i forhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Justerad EBITDA Mattet visar det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten, dar dven

Justerad EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie

Forsaljningstillvaxt i lokal valuta

Kassafléde

K: dde fran I5pande eten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

EBITDA enligt definitionen ovan, dér dven jamférelsestorande poster har
exkhuderats.

Justerad EBITDA enligt defintionen ovan i férhallande till omsattning, uttryckt
i procent.

Redovisat eget kapital | koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskattade
reserver. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva,

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens siut.

Periodens forsélining i lokal valuta i jamforelse med forsalining ilokal valuta
motsvarande period aret innan.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent av nettoomsattningen.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder,

Réntebérande skulder minskat med likvida medel.

kostnader som forsvarar jamicrelse av resultatet i koncernen mot tidigare perioder
har exkluderats. Detta for tydligare visa pa utvecklingen | den underliggande
verksamheten.

Syftar pa att visa den lopande etens [0nsarm oaktat for kostnader for
jamforelsestorande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.

Méter bolagets nettovarde,

Méter bolegets nettovérde per aklie.

Mater bolagets forsaliningstillvéxt i lokal valuta och ger mojlighet att
bedéma tillvaxten utan paverkan av valutaeffekter,

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomsttningen.

Méter bolagets kassagenerering i férnallande till antalet utestaende aktier i bolaget.
Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder

om dessa forfoll pa dagen fér berdkning och darmed ett métt pa risken

relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuld klin pa aterfinan-

gen och
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berakna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

w
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Definitioner, ors.
yckeltal Definition/B g Anvéndni

Nettoskuldsattningsgrad Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital, Méttet speglar relationen mellan koncernens tvé finansieringsformer. Mattet visar
hur stor andel det frammande kapitalet utgdr i relation till Bgarnas investerade kapital
och saledes ett méatt pa finansiell styrka men ocksa belaningens hivstangseffekt.
En hagre nettoskuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell risk och en hogre
finansiell havstang.

Resultat per aktie* Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier Mt p& bolagets [ansamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid

Réntabilitet pa eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Réntebarande skulder

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Justerat rdrelseresultat

Justerad rérelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstrnarginal

Kassakorwerteringsgrad (Cash conversion rate)

ARR i férhallande till nettoomséttning

* Definition enfigtIFRS.

undler perioden.

Resultat efter skatt | procent av genomsnittligt eget kapital,

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av

bedomning av en akties varde.

Réantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen
pa Bgarnas kapital och Aterspeglar effekter saval av rorelsens Ionsamhet
som av finansiell havstang. Mattet arvands frémst for att analysera dgar-
Iénsamheten Gver tid,

sysselsatt kapital
Upplaning | bank eller motsvarande.

Rérelseresultat | procent av nettoormnsattningen.

Resultat fore skatt minus fi

intékter plus fi Il

Rérelseresultat enligt definitionen ovan, dér dven jamidrelsestorande poster
har exkiuderats.

Justerat réreslseresultat enligt defintionen ovan i forhdliande till omséttning,
uttryckt | procent.

Eget kapital i procent av totala tiligangar.

Totala tillgangar minskat med icke rantebérande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid &rets bérjan plus
sysselsatt kapital vid arets shut dividerat med tva,

Resultat fore skatt | procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividierat med justerat EBITDA

Aterkommande intakter, ARR (Annual Recurring Revenue), i forhéllande till
nettoornsattning

R4 il |satt kapital visar hur val verksamheten anvander det kapital
som binds i rorelsen Mattet anvands for att méta kancemens IGnsamhet dver tid,

Mattet utgor en komponent | att berakna nettokassa och nettoskuldséattningsarad.

Mattet Det &ranva for
att folia upp l6nsamheten och effektiviteten | verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfélining av
verksamheten som for jamfdrelse med andra foretag.

Arwdnds fér att berdkna rorelsemarginalen.

Syftar pa att visa den [6pande etens [Gnsarr oaktat fér
fér jamidrelsestorande poster somtex léngsukuga mcmamemspmgram redskrivning
avtillgangar och/eller andra j4 rande poster av engar

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens lénsarmhetsgrad oaktat for kostnader
for jamicrelsestorande poster som tex lngsiktiga incitamentsprogram.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarma som ér finansierade med eget kapital
ach kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsformaga pa lang sikt.

Kapitalet utgér det som aktieAgare och langivare stéllt till bolagets férfogande.
Det visar nettokapitalet som 4r investerat i den operativa verksamheten med tillagg
fér finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjéningsformaga fran den [pande verksam-
heten oaktat skattes ituation i relation till bolagets nettoomséttning och &r tankt att
underlatta jamférelser med andra bolag i samma bransch.

Nyckeltalet visar foretagets formaga att omsétta resultatet i verksamheten till
kassafiiden,

Nyckehalet visar hur stor del av foretagets renoomséumng somérav
karaktar. A e intakter som lnlak!er for support
h ingstjal amt tidsb: ach
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Justerad EBITDA beraknas som rérelseresultat fore materiella

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Justerad rérelsemarginal bergknas som Justerat rorelseresultat i procent

handelsvaror i procent av nettoomsattningen. avsknivningar, imr ivningar samt a avnettoormsatmingen.
3manapr-juni  Bmanjan-juni  Helar fernidrelsestirande kerolats, Imanaprjuni  Gméanjan-juni  Helar
MSEK 2025 2024 2026 2024 2024 3 mén apr-juni &man jan-juni Helar MSEK 2026 2024 2026 2024 2024
Nettoomséitning 094 1232 2035 2430 4872 MSEK 20% 2024 2025 2024 2024 Nettoomséitning 1004 232 2B5 2430 4872
Handelsvaror 65 29 90 60 12 = o s = o = Justeratris 127 298 14 641 115
Bruttoresultat 1028 1203 2246 2370 4740 = & . ! : ) i Justerad
Avskrivnirgar av materiella = inal, % "wr 242 77 4 270
Bruttomarginal, % 940 976 962 975 973 anlaganingstiligangar 14 15 28 29 58 Toreisemangina, 2 h: 4 26, A
Avskrivningar av
nytienderattstiiganger 49 50 100 100 205
Avskrivningar av
immateriella tgangar 64 69 130 B3 290 Vinstmarginal berknas som resultat fire skatt iprocentav
EBITDA berzknas som rorelseresultat fore materiella avskrivningar och i nettoomsattningen.
immaterielia avskrivningar. z“ ";‘g:"f‘”l"“smm 20 i 20 & = 3manapr-juni  Bmanjan-juni  Helar
—_— P st & ikt
3manapr-juni 6 manjan-juni  Helar e R Lt aa 25 65 46 14 MESEK 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK 2026 2024 2025 2024 2024 O i Nettoomsatining 1094 1232 235 2430 4872
Rérelssresultat 46 w3 801 595 19 kostader 28 = 2 z 10 Resulat féxe skatt 44 243 W 618 1244
Avskrivningar av materislla Justerad EBITDA 25 432 872 923 186,7 B
anléganingsiiiganger 14 15 28 29 &8 Vinstmacginal, % G eTEmkd ® P
Avskrivningar av
nyttjanderéttstilgangar 45 50 100 100 205
Avskrivningar
'ﬂ\ma‘eyie(la?ivlgygav 64 69 130 52 290 Justerad EBITDA-marginal beraknas som Justerad EBITDA | procent av Kassaflodskvot berdknas som kassafldde frén den Iopande verksamheten
Fr— = o 5 = = nettoormnsattningen i procent av nettoomsattningen,
e . 864 ' 3 3manapr-juni  8manjan-juni  Helar 3manapr-juni 6 manjan-juni  Helar
MSEK 2025 2024 2026 2024 2024 MSEK 2026 2024 2025 2024 2024
Nettoormsattning 1094 1232 2385 2430 4872 Nettoomsatining 1094 1232 2335 2430 4872
Justrerad EBITDA 255 432 672 923 1867 Kassafiede fran den
Jistarad Iépande verksamheten 419 BT 656 684 1354
EBITDA-marginal, % 2338 351 288 380 383 Kassaflddeskvot, % 384 20 281 28] 278
EBITDA-marginal berdknas som EBITDA | procent av nettocornsattningen. 1as Som 1o iprocent avr Al v
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar 3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar Soliditet beraknas som egetkapital | procent av 1otda tillgangar.
MSEK 2025 2024 202% 2024 2024 MSEK 20% 2024 2025 2024 2024 MEEK HG636] 24060 241231
Nettoomsattning 1094 1202 236 2430 4872 Nettoorrstning 1004 1282 2885 2430 4872 Eqetkecital W59 4400 4625
EBITDA 73 407 589 87 W3 Rérelseresuitat 46 23 300 =5 19) Totala tilgangar 6830 7074 7242
EBITDA-marginal, % 158 330 239 361 368 Rérelsemarginal, % 42 22 129 245 244 Soliditet 637 623 639
Justeratro es Som justerat for jar poster och poster av
engangskarakta,
3 man apr-juni 8 man jan-juni Helar
MSEK 2026 2024 2025 2024 2024
Rirelseresultat 46 273 301 595 91
Due diligence kastnader 20 - 20 ~ -
Kostnader for langsiktigt incitamentsprogram 33 25 65 46 n4
Omstruktureringskostader 29 = 29 = 10
Justerat rorelseresultat 27 298 414 641 1315
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Avstamningar, s

Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kepital vid periodens bérjan plus eget kapitd vid periodens slut

dividerat med tva.
MSEK 250630 250331 241231 240630 240331 231231
Egetkepita 4359 4564 4625 4409 4726 4234

3 man apr-juni B man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Genomenittligt eget kapital 4462 4568 4492 4322 4429
Réntabilitet pa eget kapital beréknas sorm resultat efter skatt | procent av genomsnittligt eget kepital

3 man apr-juni B8 man jan-juni Helar
MSEK 2026 2024 2025 2024 2024
Resultat efter skatt 20 158 211 849 1352
Genomsnittligt eget kapital 44852 4568 4492 4372 4429
Réntabilitet pa eget kapital, % 04 35 a7 196 305
Nettoskuldsattningsgrad berzknas som netto rantebérande skulder dividerat med eget kapital.
MSEK 250331 250331 241231 240630 240331 231231
Rantebarande skulder 308 349 448 468 519 517
Likvida medel 1211 -1321 1554 <1605 1958 1974
Netto réntebérande skulder 1004 -972 -1105 a7 1439 1457
Nettoskuldsittningsgrad, ggr -023 -02 -02 -03 -03 -03

Rantabilitet pa sysselsatt kapital beraknas som resultat fére skatt plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital

3 man apr-juni 8 man jan-juni Helar
MSEK 2026 2024 2026 2024 2024
Resultat fére skatt 44 243 301 618 1244
Finansiella kostnader 05 40 08 16 27
Resultat fére skatt plus fnansiella kostnader 49 283 310 634 1271
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 10 56 64 18,2 %9

ARR i fo: till ingen beraknas som & nmande intakter ifémallande iill totda
nettoornsattningen.
3 man apr-juni 8 man jan-juni Helar
MSEK 20256 2024 2025 2024 2024
ARR 7w 770 1512 1540 027
Nettoomsattning 1094 1232 235 2430 4872
ifo % 71 625 648 634 621

Summering Vd-ord Finansiell Information

Nettokassa beraknas som likvida medel minskat med réntebéarande skulder.

MSEK 250630 240630 241231
Likvida medel 1311 1605 1554
Réntabirande skulder 08 -468 -448
Nettokassa 1004 7 105

Aktien
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Sysselsatt kapital beraknas som totdatiligangar minskat med icke rantebirande skulder, Genomsnittigt sysselsatt
kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsartt kapital vid periodens slut dividerat med va.

MSEK 250630 250331 241231 240630 240331 231231
Totala tllgangar 6839 6905 7242 7074 307 7000
Icke rantebarande skuder -2174 1992 -2169 -2199 -213.2 2249
Sysselsatt kapital 4665 4913 5073 4877 5245 4751
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4789 5061 4869 4814 4912
Eget kapital per aktie beraknas sorm eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut.
MSEK 250630 240630 241231
Egetkapital 4359 4409 4625
Antal akiier vid periodens slut, mmilioner 1306 1366 1366
Eget kapital per aktie 3338 32,28 3386
K &de fran Iopands per aktie beraknas som kassafldde fran I6pande
verksamheten dividerat med genomenittligt antal utestiende aktier.
3 man apr-juni 8 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassatcde fran Ipande verksamheten 419 357 656 684 1354
Genomsnittigt antal utestaende aktier, miljoner 1276 B3 1285 1338 1326
aktie 329 268 5l 51 1021
K i aknas som frén I6pande verksarnheten dividerat med justerat
EBITDA.
3 man apr-juni 8 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassafode fran 6pande verksamheten 419 %7 656 684 1354
Justerad EBITDA 255 432 672 23 1867
Kassakonverteringsgrad, gar 165 083 0,98 074 073
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IAR Systems Groups aktie

|.AR. Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX
Mid Cap. Aktiekursen har under 2025 varierat fran 1004
(126,2) SEK som lagst till 143,56 SEK (179,6) som hogst. LAR.
Systems Groups borsvarde uppgick den 30 juni 2025 till 1
444 MSEK (2 302). Antalet aktieagare i | A.R. Systems Group
uppgick den 30 juni 2025 till 6 228 stycken (6 689). Av
dessa hade 358 (347) stycken fler 2n 1000 aktier vardera.
Utlandska agares innehav uppgick till cirka 27.6% (26.4) av
aktickapitalet och rosterna.

|.A.R. Systems Group ABs aktiekapital uppgick den 30 juni
20251ill139 683 334 SEK, fordelat pa 13 368 333 antal aktier,
varav 13 060 291 stycken av serie B och 308 042 stycken
av serie C. Samtliga aktier av serie C samt 320 994 aktier av
serie B ar i eget innehav, varav 227 986 aktier av serie B har
forvarvats under innevarande ar under det aterkopsprogram
som beslutades av styrelsen den 29 augusti 2023. Under det

andra kvartalet 2025 har aven 600 000 aktier av serie Bi
eget innehav, efter beslut fran arsstamman 2025, makulerats,

Aktier av serie C medraknas ej i de uppgifter som i vrigt
|amnas avseende | A.R. Systems Group ABs aktie, och dessa
aktier berattigar inte till nagon vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier ar dels att sakerstalla
leverans av aktier till anstallda vid utnyttjande av persona-
loptioner och RSUzer enligt koncernens incitamentsprogram
(samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av fram-
tida sociala avgifter hantdrliga till dessa program), och dels for
att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med kon-
cermens kapitalstruktur. Avseende incitamentsprogrammen
omvandlar bolaget fére leverans av aktier enligt koncernens
aktiesparprogram aktier av serie C till aktier av serie B. Totalt
har 51646 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B for
att levereras inom ramen for incitamentsprogram sedan det
ursprungliga dterkopet av 359 688 aktier av serie C.

IAR Systems Group AB, Januari—Juni 2025

SEK
300

250

200

150

wo ] ‘ ’ ‘ = s :
} | | I so
) | | I
.1 | |11

1000-1al

200

150

M Omsatt antal aktier, 1000-tal

| AR Systoms GroupB OMX Stockholm_Pf

Vd-ord Finansiell Information Aktion Kvi | 2025

Se vidare information om de vid rapporttidpunkten aktuella
incitamentsprogrammen i koncernen i Not 9.

Arsstimma 2025

Arsstdmman i |AR. Systems Group AB holls den 28 april
2025. For mer information om arsstamman och de beslut
som fattades hanvisas till bolagets webbplats wwwiarcom.
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Kvl | 2025

Typ av aktiedgare Storsta enskilda aktieagare
Antal aktier Antal agare  Andel kapital, %  Andel roster, % Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Fonder 4087 085 22 813 313 1. Alour Fonder 13562570 104 10,4
l;;r;saﬁnﬁg ggaag SALEES - S50 - 2. Andra AP-fonden 1295415 99 99
U R f . Akt
Enskilda indvider 3320450 5051 254 254 i Ag:;:;;g;:aoemm ?8? g;? g': g‘i
Ovriga 2250917 243 172 17,2 5. Tredje AP-fonden 630000 48 48
Totalt* 13060 291 6228 100,0 100,0 6. Fjérde AP-fonden 590000 45 45
* exklusive 308042 stycken C-akiier | agetinnehav. 7. Arbejdsmarkedets Tillzegspersion 580320 4.4 4,4
8. Nicolas Hassbjer med bolag 354314 27 27
B . 9. Ribbskottet 350000 27 2.7
Geografisk férdelning 10. Northern Trust Company, London branch 323583 25 25
Ovriga 6082439 46,6 46,6
Antaldgare  Antal dgare, % Andel kapital, %  Andel réster, % Totalt* 130680291 1000 100.0
Sverige 6032 96.9 724 724 * exklusive 308042 stycken C-aktier | eget innehav
Fintand 31 05 103 103
Storbritannien 12 02 46 46
Danmark 29 05 44 44
Tyskland 17 03 21 21
Ovriga lander 107 17 6,3 6,3
Totalt* 6228 100,0 100,0 100,0
* exkdusive 308 042 stycken C-akiier | egetinnehav.
Aktieférdelning
Antalagare  Antal dgare, % Andel kapital, %  Andel roster, %
1-500 56568 894 32 32
501-1 000 302 49 18 18
1001-10000 289 46 61 61
10001- 69 {3 889 88,9
Totalt* 6228 100,0 100,0 100,0

* exidusive 308042 stycken C-aktier | egetinnehay.

22

54




KA

LA.R. Systems Group AB (Publ)
3 t num )

55



Uttalande fran styrelsen i IAR

Beskrivningen av IAR pa sidan 15 i denna erbjudandehandling har granskats av styrelsen i IAR.
Styrelsen i IAR anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt och réttvisande, om &n inte
fullstandig, bild av IAR.

15 augusti 2025

I.LA.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen
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Skattefragor i Sverige

Foljande ar en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med
Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd som
generell information till aktiedgare som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen &r inte avsedd att uttmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma. Till
exempel behandlas inte de regler som galler for skattefri kapitalvinst pa sa kallade naringsbetingade
andelar inom foretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som géller for aktier som innehas av
handelsbolag, som utgor lageraktier i en juridisk person eller som innehas via ett investeringssparkonto
eller en kapitalférsakring. Vidare behandlas inte de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga
pa aktier i bolag som ar eller har varit famansforetag eller pa aktier som férvarvats med stod av sddana
aktier, de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor
investeraravdrag, utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige, eller
utlandska foretag som har varit svenska foretag. Sarskilda skattekonsekvenser vilka inte behandlas
nedan kan &ven uppkomma for andra kategorier av aktiedgare, sasom investmentforetag,
investeringsfonder, banker, finansmaklare och andra som ager aktier for handel. Varje aktiedgare
rekommenderas att konsultera skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i
samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utlandsk skattelagstiftning, bestdmmelser i
skatteavtal och andra regler som kan vara tillampliga.

GENERELLT OM BESKATTNINGEN VID AKTIEFORSALJININGAR

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och séljer sina aktier i IAR blir normalt féremal for
kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan
forséljningsersattningen, efter avdrag for forséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet  bestar av  anskaffningsvardet pa aktierna och berdknas enligt
”genomsnittsmetoden”. Det innebér att omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort
l4ggs samman och berdknas gemensamt med hansyn till intraffade forandringar i innehavet. For noterade
aktier (sa som IAR-aktierna) kan anskaffningsvardet, som ett alternativ, bestammas till 20 procent av
nettoforséljningsersittningen enligt ’schablonmetoden”.

PRIVATPERSONER

For fysiska personer som ar obegréansat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sasom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalforlust pa noterade aktier och andra noterade vérdepapper (som skatteméassigt behandlas pa
samma sétt som noterade aktier, dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder) ar dock fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa sadana tillgangar, pa onoterade andelar i svenska aktiebolag och
utlandska juridiska personer. Om en kapitalforlust pa noterade aktier inte kan dras av fullt ut, far 70
procent av forlusten dras av fran annan inkomst i inkomstslaget kapital. Om ett underskott uppkommer
i inkomstslaget kapital reduceras skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatten och den kommunala fastighetsavgiften. Sadan skattereduktion medges med 30 procent
av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande del. Underskott
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier vanligtvis i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 20,6 procent. For berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust, se avsnittet
”Generellt om beskattningen vid aktieférsaljningar” ovan. En avdragsgill kapitalforlust kan endast dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas pa samma satt som aktier. Sddana
kapitalforluster kan dock, under vissa omstandigheter, dven kvittas mot kapitalvinster pa samma typ av

57



vardepapper inom en koncern, under forutsattning att koncernbolagen uppfyller kraven for
koncernbidrag. Kapitalforluster pa aktier eller andra vardepapper som beskattas pad samma satt som
aktier, och som inte har dragits av fran kapitalvinster under beskattningsaret, far sparas och dras av mot
kapitalvinster under efterfljande beskattningsar utan tidshegransningar.

AKTIEAGARE MED HEMVIST UTANFOR SVERIGE

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige (begransat skattskyldiga) och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige ar vanligtvis inte foremal for svensk beskattning vid en
forséljning av aktier. Sadana aktieagare kan dock bli foremal for beskattning i det land dér de har sin
skatterattsliga hemvist. Begransat skattskyldiga privatpersoner beskattas dock for en kapitalvinst pa
forsaljning av aktier om personen har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfalle
under det kalenderar da forsaljningen ager rum eller ndgot av de foregdende tio kalenderaren. Denna
beskattning kan begransas genom de skatteavtal som Sverige ingéatt med andra lander.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare utanfor Sverige och for banker, fondkommissionarer, handlare,
forvaltare och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist utanfor Sverige.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Kanada,
Hongkong, Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus, eller i andra
jurisdiktioner dar sadant erbjudande enligt lagar och férordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle
vara forbjudet enligt tillimplig lag (de ”Begréansade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte dr bosatta
i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste genomféra narmare undersokningar avseende
tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet 1amnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom
post, nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begransat till, telefax, e-post, telex, telefon och
internet) som anvands vid nationell eller internationell handel eller vid nagon nationell bors eller
handelsplats i de Begransade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant satt
eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller fran de Begransade Jurisdiktionerna. Varken
erbjudandehandlingen eller annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer saledes inte, och
ska inte, sandas, postas eller spridas pa annat satt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sénds inte, och far inte sandas, till aktiedgare med registrerade adresser i de
Begransade Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionarer, handlare och andra forvaltare som innehar
forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra
erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sddana personer. Personer
som mottar sadana dokument eller sadan information (innefattande forvaltare, foretradare och ombud)
bor inte distribuera eller sénda dessa i eller till en Begransad Jurisdiktion genom post, eller nagot annat
kommunikationsmedel inom en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgdra ett brott mot vardepapperslagstiftningen i nagon
av de Begransade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller erbjudandehandlingen
anmalningssedel eller andra dokument som ror erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som pa
annat satt kommer i besittning av saddana dokument, att informera sig om och iaktta alla sadana
restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehandlingen som &r oséker pa sin stéllning i forhallande till
dessa restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken The Qt Company, Nordea eller Stifel accepterar eller atar sig nagot ansvar for eventuella brott
av nagon person mot nagon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande att férvarva eller erhalla andra vardepapper &n de aktier
i IAR som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat av en direkt eller indirekt 6vertrédelse av
de restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och tillnérande dokument kommer att vara ogiltig.
Vidare kommer personer som har lamnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig
inlamning om en sadan person ar oférmagen att Iamna de utfastelser och garantier som anges i avsnittet
”Intyg avseende restriktioner” nedan och eventuella motsvarande utféstelser och garantier i
anmalningssedeln. Accepter av Erbjudandet och inlamnande av aktier i AR som gors av en person som
befinner sig inom en Begransad Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman som agerar pa icke diskretionar grund for en huvudman som ger instruktioner fran de
Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjalp av post eller nagot annat kommunikationsmedel inom de
Begrénsade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras (och bor inte
accepteras av forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som innehar aktier i IAR for nagra
personer).

Varje anmalningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som harror fran, &r
poststamplat fran, har en returadress i, eller pa annat séatt verkar ha skickats fran de Begransade
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Jurisdiktionerna kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i IAR kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras
av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman) om vederlaget for aktierna i IAR
behdver postas eller pa annat satt levereras till eller inom en Begransad Jurisdiktion eller om en adress
inom en Begransad Jurisdiktion tillhandahalls for mottagandet av kopeskillingen for aktierna i
Erbjudandet eller for aterlamnandet av anmalningssedeln.

Var och en av The Qt Company, Nordea och Stifel forbehaller sig ratten att efter eget gott- finnande
(och utan att det paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser och garantier som denne har lamnat) (a)
avvisa inlamning av aktier utan narmare utredning med hansyn till att ursprunget till en sadan inlamning
inte kan faststallas, eller (b) underska, med avseende pé inlamning av aktier i enlighet med Erbjudandet,
om nagra sadana utfastelser och garantier som lamnats av en aktieagare ar korrekta och, om sadan
utredning genomfors och som ett resultat darav The Qt Company (av nagon anledning) faststaller att
sadana utfastelser och garantier ar felaktiga, forkasta en sadan inldamning.

INTYG AVSEENDE RESTRIKTIONER

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederbdrligt undertecknad anmalningssedel till
Emissionsinstitutet intygar innehavaren av inldmnade aktier, och eventuell forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman som lamnar in anmélningssedeln pa uppdrag av innehavaren, att denne:

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare, en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten
for mottagandet av erbjudandehandlingen, anmalningssedeln eller ndgot annat dokument eller
information rorande Erbjudandet, och inte har postat, sant eller pa annat satt distribuerat nagot
sadant dokument eller information i eller till en Begransad Jurisdiktion;

e inte direkt eller indirekt, har anvant post eller ndgot annat kommunikationsmedel (varmed
forstas bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvands vid nationell eller
internationell handel eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begrénsad Jurisdiktion i
samband med Erbjudandet;

o inte befannsig i eller var bosatt i, eller & medborgare i en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten
for accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for atersandandet av
anmélningssedeln eller vid tidpunkten for avldmnandet av instruktioner att acceptera
Erbjudandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och

e om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i egenskap av annan
mellanman, antingen (i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende pa de
aktier som omfattas av anmélnings- sedeln eller (ii) den person for vars rdkning denne agerar
har godké&nt att denne gor ovan ndmnda utféstelser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller
ar medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da aktiedgaren instruerade sadan
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman att acceptera Erbjudandet & hans eller
hennes véagnar, och en sadan forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman behandlar
accepten inom ramen for sin normala stélining som mellanman.
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Viktig information till aktieigare i USA

Erbjudandet som beskrivs i denna erbjudandehandling avser emitterade och utestdende aktier i IAR, ett
bolag bildat enligt svensk lag, och &r féremal for svenska offentliggorande- och forfaranderegler, vilka
kan skilja sig fran de regler som galler i USA. Erbjudandet Iamnas i USA i enlighet med Section 14(e)
och Regulation 14E i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sdsom uppdaterad (”U.S. Exchange
Act”) och Regulation 14E i tillamplig utstrackning samt i 6vrigt i enlighet med offentliggérande- och
forfaranderegler som foljer av svensk lag, innefattande ratten att aterkalla lamnad accept, tidplan for
Erbjudandet, meddelande om forlangning, offentliggérande av utfall, férfarande for utbetalning av
vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt undantag fran villkor, vilka kan skilja
sig fran vad som foljer av regler och praxis avseende offentliga uppkdpserbjudanden i USA. The Qt
Companys mojlighet att franfalla villkor for Erbjudandet (bade under och efter utgangen av
acceptfristen) och aktiedgarnas mojlighet att aterkalla lamnad accept dr inte densamma som for offentligt
uppkopserbjudande som regleras av svensk rétt jamfort med ett offentligt uppkdpserbjudande som
regleras av amerikansk rétt. Innehavare av aktier i IAR bosatta eller med hemvisti USA (”Amerikanska
Aktiedgare”) uppmanas att ta kontakt med sina egna radgivare géllande Erbjudandet.

IARs finansiella rapporter, och all finansiell information som inkluderas hari, eller annan dokumentation
relaterade till Erbjudandet, har eller kommer att upprattas i enlighet med IFRS, vilka inte kan jamféras
med finansiella rapporter eller finansiell information for bolag i USA eller andra bolag vars finansiella
rapporter har upprattats i enlighet med amerikanska i allménhet accepterade redovisningsprinciper.
Erbjudandet lamnas till Amerikanska Aktieagare pa samma villkor som till 6vriga aktiedgare i IAR, till
vilka Erbjudandet gors. All informationsdokumentation, inklusive denna erbjudandehandling,
dissemineras till Amerikanska Aktiedgare pa grunder som &r jamforbara med sadana metoder enligt
vilka sadan dokumentation tillhandahalls till IARs Gvriga aktiedgare.

Erbjudandet, vilket ar foremal for svensk ratt, Iamnas till Amerikanska Aktieagare i enlighet med
tillamplig amerikansk vardepapperslagstiftning och de tillampliga undantagen dartill. I den utstrackning
Erbjudandet ar foremal for amerikansk vérdepapperslagstiftning ska dessa regler endast tillampas pa
Amerikanska Aktiedgare och saledes inte medfora skyldigheter for nagra andra personer. Amerikanska
Aktiedgare bor uppmarksamma att priset i Erbjudandet betalas ut i kronor och att ingen justering
kommer att géras mot bakgrund av valutakursférédndringar.

Det kan vara svart for IARs aktieagare att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav som de skulle
kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning med anledning av
Erbjudandet, eftersom IAR och The Qt Company ar beldgna utanfér USA och vissa eller samtliga av
deras respektive ledande befattningshavare och styrelseledaméter kan vara bosatta i andra lander &n
USA. LLA.R Systems Groups aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stamma IAR eller The Qt
Company eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledamoter i en icke-amerikansk domstol
for overtradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa IAR, The Qt
Company och/eller deras nérstdende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom fran en
amerikansk domstol.

I den utstrackning det &r tillatet enligt tillampliga lagar och regleringar, inklusive Rule 14e-5(b) i U.S.
Exchange Act, kan The Qt Company och dess narstaende eller dess méklare och maklares narstaende (i
egenskap av ombud for The Qt Company eller, om tillampligt, dess narstaende) fran tid till annan, under
Erbjudandet, och enligt annat an Erbjudandet, direkt eller indirekt, kopa eller arrangera kop av aktier i
IAR, eller andra vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sadana
aktier. Sadana kop kan antingen ske pa den 6ppna marknaden till radande pris eller genom privata
transaktioner till forhandlat pris, och information om sadana forvarv kommer att offentliggéras genom
ett pressmeddelande eller pa andra satt som rimligen kan forvantas for att informera Amerikanska
Aktieagare avseende sadan information. Vidare kan The Qt Companys finansiella radgivare ocksa
komma att delta i normal handel avseende vérdepapper i IAR, vilket kan inkludera kop eller
arrangemang avseende kop av sadana vardepapper satillvida sadana kop eller arrangemang foljer
tillamplig lag. All information betraffande sadana kop kommer att offentliggoras, pa svenska och genom
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en icke-bindande engelsk 6versattning tillganglig for Amerikanska Aktiedgare, via relevant elektronisk
media om, och i den utstrackning sadant offentliggorande kravs enligt tillamplig svensk eller amerikansk
lag, forordningar eller bestdimmelser.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan komma
att utgdra en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehanseende och enligt
tillampliga amerikanska statliga och lokala, samt utlandska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare
uppmanas att konsultera en sjalvstandig egen skatterddgivare angdende de skattemassiga
konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken The Qt Company eller dess narstaende och deras
respektive styrelseledaméter, ledande befattningshavare, anstéallda eller ombud eller annan foretradare i
samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for skattemassiga konsekvenser eller skyldigheter som
uppstar som en foljd av att acceptera detta Erbjudande.

Varken U.S. Securities and Exchange Commission eller nagon amerikansk delstatlig
vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har godként eller avvisat detta erbjudande,
kommenterat huruvida erbjudandet ar rattvist eller fordelaktigt, bedomt riktigheten eller lampligheten
av denna erbjudandehandling eller uttalat sig huruvida innehallet i denna erbjudandehandling ar korrekt
eller fullstandigt. Alla pastaenden om motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Nordea och Stifel ar inte ansvariga gentemot nagon annan an The Qt Company for radgivning i samband
med Erbjudandet.
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Kontaktuppgifter

The Qt Company Oy
Miestentie 7

02150

Esbo

Finland

www.gt.io

I.LA.R. Systems Group AB (publ)
Strandbodgatan 1A

P.O. Box 23051

753 23

Uppsala

Sverige

Nordea Bank Abp
Satamaradankatu 5
F1-00020

NORDEA, Helsingfors
Finland

Stifel Nicolaus Europe Limited
150 Cheapside

London, EC2V 6ET
Storbritannien

Krogerus Advokatbyra Ab
Fabianinkatu 9

FI1-00130

Helsingfors

Finland

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20

111 46

Stockholm

Sverige

Freshfields LLP
100 Bishopsgate
London, EC2P 2SR

Storbritannien
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