Detta pressmeddelande utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Kanada, Hongkong,
Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i ndgon annan jurisdiktion dér ett
sédant erbjudande enligt lagar och férordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tilldmplig
lag. Aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet (sdsom definierat nedan)
maste genomféra ndrmare undersbkningar avseende tilldmplig lagstiftning och mdjliga skattekonsekvenser.
Aktiedgare hénvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Viktig information” i slutet av detta
pressmeddelande och i erbjudandehandlingen som kommer att publiceras strax fére bérjan av acceptfristen for
Erbjudandet. Aktiedgare i USA hénvisas é&ven till avsnittet “Information till aktiedgare i USA” i slutet av detta
pressmeddelande.

THE QT COMPANY OY OFFENTLIGGOR ERBJUDANDEHANDLING AVSEENDE
KONTANTERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | .A.R. SYSTEMS GROUP AB

The Qt Company Oy Pressmeddelande 15 augusti 2025

Den 4 juli 2025 offentliggjorde The Qt Company Oy ("The Qt Company”), ett helagt dotterbolag
till Qt Group Plc, ett rekommenderat offentligt uppkodpserbjudande till aktiedgarna av aktier av serie
B i .A.R. Systems Group AB (publ) ("IAR” eller "Bolaget”) att dverlata samtliga aktier av serie B
for 180 kronor ("Erbjudandepriset”) kontant per aktie av serie B ("Erbjudandet”). Aktierna av
serie B i IAR i ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Den svenska versionen av erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet har idag den 15 augusti
2025 godkants och registrerats av Finansinspektionen. Erbjudandehandlingen finns tillganglig pa
svenska och engelska pa The Qt Companys webbplats (www.nordic-software-offer.com). Den
svenska versionen av Erbjudandehandlingen kommer aven att finnas tillganglig pa
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Fortyckta anmalningssedlar och forfrankerade svarskuvert kommer att distribueras till innehavare
av aktier av serie B i IAR vars aktier av serie B ar direktregistrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB per den 15 augusti 2025. Aktieagare i IAR vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill
sdga hos en bank eller annan forvaltare, erhaller inte en fértryckt anmalningssedel. Accept av
Erbjudandet ska ske i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 18 augusti 2025 och avslutas den 25 september 2025 kl.
15.00 CEST. Utbetalning av vederlag foérvantas komma att pabdrjas omkring den 2 oktober 2025.

Fullféljandet av Erbjudandet ar bland annat villkorat av erhallande av samtliga fér Erbjudandet och
forvarvet av IAR erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter
eller liknande. The Qt Company har anmalt transaktionen till Inspektionen for strategiska produkter
i Sverige, Investment Security Unit i Storbritannien och till myndigheten fér granskning av
utldndska direktinvesteringar i Frankrike (Bureau du Contréle des Investissements Etrangers) for
godkdnnande av utlandska direktinvesteringar (FDI). Godk&nnande fran Inspektionen for
strategiska produkter i Sverige har erhallits, och godka&nnande fran Investment Security Unit i
Storbritannien och myndigheten fér granskning av utldandska direktinvesteringar (Bureau du
Controle des Investissements Etrangers) i Frankrike och fran andra relevanta myndigheter
férvantas ha erhallits vid utgangen av acceptfristen for Erbjudandet.

The Qt Company forbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen for Erbjudandet vid ett eller flera
tillfallen samt ratten att senarelagga tidpunkten for utbetalning av vederlag. En férlangning av
acceptfristen kommer inte att fordroja utbetalningen av vederlag till dem som redan har accepterat
Erbjudandet. Om alla relevanta godkannanden, tillstdnd och beslut erhalls i sadan tid att
acceptfristen kan avslutas fore den 25 september 2025 kan The Qt Company komma att


http://www.fi.se/

tillkdnnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen, forutsatt att ett saddant tillkdnnagivande kan
goras minst tva veckor fore det nya datumet for acceptfristens utgang.

Radgivare

The Qt Company har anlitat Nordea som huvudansvarig finansiell radgivare och Stifel som
finansiell radgivare och Krogerus Attorneys, Advokatfirman Vinge och Freshfields LLP som legala
radgivare i samband med Erbjudandet.

Ytterligare information

Information om Erbjudandet finns tillganglig pa: www.nordic-software-offer.com.

Administrativa fragor

For administrativa fragor om Erbjudandet, vanligen kontakta i férsta hand din bank eller forvaltare
dér du har dina aktier i forvar.

Kontaktperson for media
Sandra Uitto, Fogel & Partners

Tel: +46 (0)73 892 1740
Mejl: gtgroup@fogelpartners.se

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den
15 augusti 2025 kl. 14.15 CEST.

Viktig information

Detta pressmeddelande har offentliggjorts pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse
mellan sprakversionerna ska den svensksprakiga versionen ha foretrade.

Detta pressmeddelande utgér inget erbjudande att kdpa eller salja aktier, det utgor inte heller en
uppmaning att erbjuda att kdpa eller sélja aktier.

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i detta pressmeddelande, riktar sig inte till
personer vars deltagande i Erbjudandet kraver att ytterligare erbjudandehandlingar uppréattas eller
registrering sker eller att ndgon annan atgard vidtas utéver vad som kravs enligt svensk lag.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, Australien, Kanada, Hongkong,
Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i nagon annan
jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sadan relevant
jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag, genom post eller andra kommunikationsmedel
eller instrument (inklusive, men ej begransat till, fax, e-post, telex, telefon och internet) av
mellanstatlig eller utldandsk handel, eller av nagon nationell vardepappersbors eller annan
handelsplats i Australien, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i nagon annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar,
restriktioner och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag,
och Erbjudandet kan inte accepteras genom sadan anvandning eller genom sddana medel,
instrument eller faciliteter, i eller fran Australien, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i ndgon annan jurisdiktion dar sadant
erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle vara
forbjudet. Varken detta pressmeddelande eller annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet
kommer saledes, och ska inte, sandas, postas eller spridas pa annat satt i eller till Australien,
Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Japan, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller
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i ndgon annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sddan
relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgangliggérs genom detta
pressmeddelande har inte upprattats av, och inte godkants av en "authorised person” som avses
i bestammelse 21 av UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Spridning av
information och dokument som tillgangliggérs genom detta pressmeddelande ar undantagna fran
restriktionerna for finansiell marknadsféring i bestimmelse 21 FSMA pa grundval av att det ar ett
meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfér sig till en transaktion om forvarv
av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att férvarva 50 procent eller mer
av aktier med rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 18 augusti 2025 och avslutas den 25 september 2025
kl. 15.00 CEST.

Uttalanden i detta pressmeddelande som ror framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive
information om framtida resultat, tillvéaxt och andra utvecklingsprognoser samt andra férdelar med
Erbjudandet, utgdr framatriktad information. S&dan information kan i allméanhet, men inte alltid,
kannetecknas av att den innehéller orden "forvantar”, "avser”, "forutser”, "tror” eller liknande
uttryck. Framatriktad information ar, till sin natur, féremal for risker och osakerhetsmoment
eftersom den avser forhallanden och ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Pa
grund av flera faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom The Qt Companys kontroll, kan det inte
garanteras att framtida férhallanden inte vasentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts i
den framatriktade informationen. All sddan framatriktad information galler endast for den dag den
férmedlas och The Qt Company har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att
uppdatera eller revidera nagon sadan information pa grund av ny information, framtida handelser
eller liknande, férutom i enlighet med gallande regler och lagar.

Viktig information till aktiedgare i USA

Erbjudandet som beskrivs i detta pressmeddelande avser emitterade och utestdende aktier i IAR,
ett bolag bildat enligt svensk lag, och ar féremal for svenska offentliggérande- och férfaranderegler,
vilka kan skilja sig fran de regler som galler i USA. Erbjudandet [dAmnas i USA i enlighet med
Section 14(e) och Regulation 14E i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sasom uppdaterad
("U.S. Exchange Act") och Regulation 14E i tillamplig utstrackning samt i évrigt i enlighet med
offentliggérande- och forfaranderegler som foljer av svensk lag, innefattande ratten att aterkalla
lamnad accept, tidplan for Erbjudandet, meddelande om férlangning, offentliggérande av utfall,
forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt
undantag fran villkor, vilka kan skilja sig frdn vad som féljer av regler och praxis avseende offentliga
uppkopserbjudanden i USA. The Qt Companys mojlighet att franfalla villkor fér Erbjudandet (bade
under och efter utgangen av acceptfristen) och aktieagarnas mojlighet att aterkalla I1amnad accept
ar inte densamma som for ett offentligt uppkdpserbjudande som regleras av svensk ratt och for ett
offentligt uppkdpserbjudande som regleras av amerikansk ratt. Innehavare av aktier i IAR som ar
bosatta i USA ("Amerikanska Aktiedgare”) uppmanas att ta kontakt med sina egna radgivare
gallande Erbjudandet.

IARs finansiella rapporter och all finansiell information som inkluderas hari, eller annan
dokumentation relaterade till Erbjudandet, har eller kommer att upprattas i enlighet med IFRS, vilka
inte kan jamféras med finansiella rapporter eller finansiell information fér bolag i USA eller andra
bolag vars finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med amerikanska i allménhet accepterade
redovisningsprinciper. Erbjudandet lamnas till Amerikanska Aktieagare pa samma villkor som till



ovriga aktiedgare i IAR, till vilka ett erbjudande lamnas. Alla informationsdokument, inklusive
erbjudandehandlingen, dissemineras till Amerikanska Aktiedgare pa grunder som ar jamférbara
med sadana metoder enligt vilka dokument tillhandahalls till IARs dvriga aktieagare.

Erbjudandet, vilket ar foremal for svensk ratt, lamnas till Amerikanska Aktieagare i enlighet med
tildmplig amerikansk vardepapperslagstiftning och de tillampliga undantagen dartill. | den
utstrackning Erbjudandet ar féremal for amerikansk vardepapperslagstiftning ska dessa regler
endast tillampas pa Amerikanska Aktiedgare och saledes inte medfora skyldigheter for nagra
andra personer. Amerikanska Aktieagare bor uppmarksamma att priset i Erbjudandet betalas ut i
kronor och att ingen justering kommer att géras mot bakgrund av valutakursférandringar.

Det kan vara svart for IARs aktiedgare att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav som de
skulle kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning med anledning
av Erbjudandet, eftersom IAR och The Qt Company ar beladgna utanfér USA och vissa eller
samtliga av deras ledande befattningshavare och styrelseledaméter kan vara bosatta i andra
lander an USA. IARs aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stdmma IAR eller The Qt
Company eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-amerikansk
domstol for 6vertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa
IAR, The Qt Company och/eller deras narstaende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller
en dom frdn en amerikansk domstol.

| den utstrackning det ar tilldtet enligt tilldmpliga lagar och regler, inklusive Rule 14e-5(b) i U.S.
Exchange Act, kan The Qt Company och dess narstdende eller dess maklare och maklares
narstdende (i egenskap av ombud for The Qt Company eller, om tillampligt, dess narstdende) fran
tid till annan och under Erbjudandets giltighetstid, och pa annat satt an i enlighet med Erbjudandet,
direkt eller indirekt, kdpa eller arrangera koép av aktier i IAR utanfor USA, eller andra vardepapper
som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sadana aktier. Saddana kop kan
antingen ske pa den 6ppna marknaden till radande pris eller genom privata transaktioner till
forhandlat pris, och information om sadana férvarv kommer att offentliggéras genom ett
pressmeddelande eller pa andra satt som rimligen kan férvantas for att informera Amerikanska
Aktiedgare avseende sadan information. Vidare kan The Qt Companys finansiella radgivare ocksa
komma att delta i normal handel avseende vardepapper i IAR, vilket kan inkludera kop eller
arrangemang avseende kop av sadana vardepapper satillvida sadana kdp eller arrangemang foljer
tillamplig lag. All information betraffande saddana kép kommer att offentliggoras, pa svenska och
genom en icke-bindande engelsk éversattning tillganglig fér Amerikanska Aktieagare, via relevant
elektronisk media, om och i den utstrackning, sadant offentliggérande kravs enligt tillamplig svensk
eller amerikansk lag, férordningar eller bestammelser.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan
komma att utgdra en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehanseende och
enligt tilldmpliga amerikanska statliga och lokala, samt utlandska skattelagar. Varje aktiedgare
uppmanas att konsultera en sjalvstandig egen skatteradgivare angaende de skattemassiga
konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken The Qt Company eller dess narstaende och
deras respektive styrelseledaméter, ledande befattningshavare, anstallda eller ombud eller annan
foretradare i samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for skattemassiga konsekvenser eller
skyldigheter som uppstar som en foljd av att acceptera detta Erbjudande.

VARE SIG U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON AMERIKANSK
DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET ELLER TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT
ELLER AVVISAT ERBJUDANDET, KOMMENTERAT HURUVIDA ERBJUDANDET AR RATTVIST
ELLER FORDELAKTIGT, BEDOMT RIKTIGHETEN ELLER LAMPLIGHETEN AV DETTA
PRESSMEDDELANDE, ELLER UTTALAT SIG HURUVIDA INNEHALLET | DETTA



PRESSMEDDELANDE AR KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. ALLA PASTAENDEN OM
MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

Ansvarsfriskrivning

Nordea, som star under tillsyn av Europeiska centralbanken och den finska Finansinspektionen,
och Stifel Nicolaus Europe Limited (“Stifel”), som ar auktoriserat och reglerat av Financial Conduct
Authority, ar finansiella radgivare till The Qt Company och inte till nagon annan i samband med
Erbjudandet och kommer inte att betrakta ndgon annan som sin klient i samband med Erbjudandet
och kommer inte att vara ansvariga gentemot nadgon annan an The Qt Company for att
tillhandahalla det skydd som ges till deras respektive klienter eller for att tillhandahalla radgivning
i samband med Erbjudandet eller i férhallande till andra arenden som refereras till i detta
pressmeddelande. Varken Nordea, Stifel eller ndgra av deras narstaende eller nagra av deras
narstdendes respektive anstéllda, styrelseledamoter, ledande befattningshavare, leverantorer,
radgivare, medlemmar, eftertradare, representanter eller ombud har eller atar sig nagot ansvar,
skyldighet eller forpliktelse av nagot slag (oavsett om det ar direkt eller indirekt, foljdskada,
avtalsrattsligt, utomobligatoriskt, enligt lag eller pa annat satt) gentemot nagon person som inte ar
kund hos Nordea respektive Stifel i samband med detta pressmeddelande, nagot uttalande hari,
Erbjudandet eller i dvrigt.



